


































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































Часть 4. Боевой клич- измененные состояния сознания во время войны 

вы постоянно встречались с описанием того, как люди, 

якобы отстранившиеся от войны, на деле принимали 

в ней участие, будучи вовлечены в динамику правосу­

дия, террора и травмы. Осознаем мы это или нет, но все 

мы впадаем в измененные состояния сознания, связан­

ные с войной. 

Поразительна и даже забавно, что редкие минуты от­

дыха в кафе или за завтраком мы используем, уткнувшись 

носом в газету, жадно впитывая в себя насилие и разру­

шение, которые творятся в мире. Посмотрите на людей, 

читающих газеты в метро, все еще полусонных, с затума­

ненным сознанием, в то время как заголовки громоглас­

но объявляют о войне, трагедиях и жестокостях на наших 

улицах. Нам нравится переключать телевизионные кана­

лы (или скандалить по этому поводу со своими близкими), 

будучи в восторге от безумных актов героизма и крова­

вой жестокости, время от времени интересуясь, не вред­

но ли на все это смотреть нашим детям. 

Многих из нас жестокости, которые показывают 

по телевизору или описывают в газетах, приводят в рас­

слабленное состояние и развлекают, потому что они 

соответствуют двум немаловажным критериям. Они 

удовлетворяют нашу жажду ярких впечатлений и тягу 

к экстремальным переживаниям, плохо совместимым 

с социальной нормой. И в то же время они позволяют 

нам надежно дистанцироваться от всего этого, выводя 

подобные события за периметр своей духовной жизни 

и мышления. При этом мы, как правило, не чувствуем ни­

какого участия и даже не воспринимаем себя объектив­

ными наблюдателями- процесс нас просто захватывает 

без остатка или же мы остаемся холодно безучастными. 

Многие средства массовой информации стимулируют 

и обслуживают это состояние сознания, порождаемое 

комбинацией чувствительности и отстраненности. Но 

есть и такие журналисты, которые рискуют жизнью ради 

400 того, чтобы вторгнуться на эту территорию, и борются 
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за то, чтобы позвать нас с собой и показать происходя­

щее таким, какое оно есть, не вызывая в нас внутреннего 

воспроизведения насилия. Они призывают нас принять 

участие и осознать происходящее. 

Будучи неспособными рефлектировать, мы ока­

зываемся в самой гуще событий, стараясь при этом де­

ржаться на расстоянии. Мы сидим в метро или за сто­

ликом в кафе и читаем о происходящих сегодня ужасах, 

и наши остекленевшие глаза выражают состояние всеоб­

щего социального транса и оцепенения от насилия в на­

шем мире. 

Чтобы понять природу насилия и найти на него 

адекватный ответ, необходимо осознавать динамику не­

обычных состояний сознания. Нам нужно лучше понять, 

почему нам хочется выйти за рамки обыденного мира, 

почему так необходимо мечтать о том, чего нет в нашей 

повседневной жизни, и как мы в то же время стремимся 

держать руку на пульсе своей жизни. 

РИТУАЛ 

Измененные состояния сознания позволяют преодолеть 

ограничения привычных схем восприятия и коллектив­

ной идентичности. Без должной степени осознанности 

подобные состояния захватывают без остатка и могут 

быть очень жестокими. Даже позитивные переживания, 

например ощущение единства со Вселенной, могут но­

сить всепоглощающий характер, а потому вызывать ужас. 

Одним из способов формирования таких переживаний 

являются ритуалы. В ритуалах мы отдаем должное силам 

непознанного, влияющим на нашу жизнь. При этом мы 

концентрируем внимание на том, чтобы избежать разру­

шений и хаоса, которые могут возникнуть при бесконт­

рольном проявлении подобных сил. Ритуал можно также 

понимать как попытку расширить границы привычного 

сознания. 401 
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Став важной составной частью жизни человека, ри­

туал может способствовать обновлению и помочь всту­

пить в контакт с Божественным. Ритуал создает строго 

ограниченные рамки выхода за пределы повседневной 

идентичности. Ритуал- это способ приобщиться к свя­

щенному и улучшить жизнь сообщества. 

Хотя ритуальные практики поддерживают наше 

стремление выйти за границы повседневности, иногда 

они могут приводить и к противоположному эффекту, 

отчасти отдаляя нас от подобного опыта. Имея возмож­

ность благодаря ритуалам легитимно проявлять в себе 

подобные силы, мы получаем в свое распоряжение вы­

пускной клапан. Стоит лишь выпустить из парового котла 

небольшую струйку пара, и кипение в нем прекращается. 

Таким образом, ритуальные действа, которые позволяют 

выйти за пределы коллективной идентичности, способ­

ны эффективно поддерживать эту самую идентичность 

и статус-ква. 

Карнавал 

Карнавал -это великолепное время безудержного 

веселья, нескольких дней буйства и вседозволеннос­

ти. Люди выходят на улицы, пьют, пляшут день и ночь, 

исполняют музыку и рядятся в различные костюмы, 

словно примеряя на себя образы всех духов безумия, 

которых принято изгонять из повседневной жизни. 

В течение пятидесяти одной недели люди старатель­

но играют свои привычные роли, помня об ответствен­

ности, и лишь несколько прекрасных дней в году ослаб­

ляют хватку, спускают с привязи всех неистовых духов 

и демонов страсти, предаются игре и удовольствиям. 

По окончании карнавала они расходятся по домам. 

В этом смысле карнавал не меняет культуру, но подде­

рживает и обновляет ее, давая отдушину, освежая дух 

402 
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Театр и маски 

Театр может считаться формой ритуала, и кое-кто ут­

верждает, что это самая ранняя форма искусства. Когда 

гаснут огни, мы погружаемся в водоворот драматичес­

ких событий, оказываемся в необычном мире, прика­

саясь к чему-то удивительному, что превосходит саму 

жизнь. Театральное представление создает такой кон­

текст, в котором зритель может разделить драматичес­

кие переживания, не будучи всецело поглощен ими. 

В некоторых случаях и ритуал, и театр могут быть 

лишены содержания, так, словно действие соверша­

ется само по себе, не соприкасаясь с творческим по­

током за гранью повседневности. Волшебство может 

быть утрачено. Но тот, кто имеет контакт с этим глу­

бинным источником, чувствует, что благодаря сме­

щению самоидентификации начинает познавать не­

что особенное, помогающее проложить путь в новые 

миры, к новому мировоззрению. Театр призывает нас 

погрузиться в мечту, позволить себе быть захвачен­

ными человеческой драмой, которая приводит в дви­

жение и объединяет все наши личные истории. Театр 

способен вызвать к жизни ту часть нашего сознания, 

которая позволяет ощутить весь драматизм и всю 

насыщенность человеческих судеб, не попадая при 

этом в ловушку бесконечного воспроизведения дра­

мы и сохраняя способность к рефлексии и глубокому 

сочувствию. 

Находиться в двух местах одновременно 

Джозеф Кэмпбелл1 говорил о том, что когда некто на­

девает маску Бога, участники ритуального действа 

1 Кэмпбелл Джозеф (1904-1978)- американский исследователь 
мифологии, известен благодаря своим трудам по сравнительной ми­

фологии и религиоведению.- Примеч. пер. 403 
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больше не видят человека, изображающего Бога,­

они видят Бога. В то же время они прекрасно отдают 

себе отчет в том, что это- один из их соседей, кото­

рый надел маску. Эти факты отнюдь не противоречат 

друг другу. Участник ритуала одновременно и Бог, 

и ваш сосед в маске (11). 
Театр (в своих лучших проявлениях) является хо­

рошим примерам подобного рода двойного сознания, 

необходимого нам для того, чтобы, испытывая интен­

сивные переживания, не остаться в них навсегда. Ми­

хаил Чехов описывал опыт одновременного пребыва­

ния актера в зрительном зале, в самом себе и в каждом 

из своих партнеров по сцене (12). Эта способность от­
ражать происходящее одновременно с нескольких то­

чек зрения чрезвычайно важна и присуща нам как че­

ловеческим существам. Когда мы стремимся оставаться 

в стороне от интенсивных переживаний, дабы лучше 

контролировать происходящее и сохранять в покое 

свой обыденный мир, переживания, наоборот, навод­

няют и переполняют нас. В то же время наша тяга к экс­

тремальному опыту и интенсивным ощущениям ста­

новится способом покончить со своей зависимостью 

от повседневных забот и стереотипов. Это означает, что 

мы стремимся не просто к насыщенным переживаниям, 

но к большей осознанности, которая достигается благо­

даря освобождению от привязанности к безжизненной, 

ограниченной единственной точке зрения. 

БЕЗУМИЕ ИЛИ ТВОРЧЕСТВО? 

Когда нас переполняют впечатления и переживания, вы­

ходящие за рамки того, что принято считать нормальным, 

функциональным, то со стороны мы можем казаться пси­

хически нездоровыми. Многие задаются вопросом: как 

определить наличие душевной болезни- с какой сто-

404 роны смотреть? 
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Кто безумец? 

В прекрасном фильме «Дон Жуан де Марко»1 (13) мо­
лодой человек, которого играет Джонни Депп, заявля­

ет, что он великий любовник Дон Жуан, и его отправ­

ляют в психиатрическую лечебницу. Главного же героя 

этой истории- психиатра, который переживает кри­

зис, связанный с утратой смысла жизни, играет Марлон 

Бранда. Пациент помогает своему врачу скорректиро­

вать свое понимание того, что в нашей жизни безумно, 

а что правильно, и, самое главное, заново открыть для 

себя любовь. 

Р. Д. Лейнг2 отзывалея о психически больных паци­

ентах как о людях, дающих здравый ответ на безумное 

состояние общества. Он говорил: «Состояние отчужден­

ности, глубокого сна, потери сознания, сумасшествия­

есть состояние нормального человека» (14). Известно, 
что коллеги испытывали к нему холодность, возможно, 

потому, что сам он не раз предпринимал путешествия 

к самым дальним границам своего внутреннего мира. 

Один раз врачи попросили у Лейнга помощи в работе 

с пациенткой, которая переживала приступ кататонии, 

сидя обнаженной в одиночестве и раскачиваясь взад­

вперед. Лейнг снял с себя одежду, сел рядом и при­

нялся раскачиваться, и вскоре пациентка заговорила 

впервые после многомесячного молчания. Лейнг поин­

тересовался у врачей: «Неужели это не приходило вам 

в голову?» 

1 <<Дон Жуан де Марко»- художественный фильм nроизводства 
США (1995). Режиссер Джереми Ли вен. В главных ролях- Марло н 

Брандо, Фэй Данауэй, Джонни Дenn.- При меч. пер. 

2 Лейнг Рональд Дэвид (1927-1989)- шотландский nсихиатр, вы­
делявшийся своим нестандартным взглядом на nсихиатрию, один из 

405 идеологов движения <<антиnсихиатрии>>.- При меч. пер. 
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Сознание наблюдателя 

Нам с моим мужем Жаном-Клодом довелось работать 

в психиатрических клиниках (15), применяя методы про­
цессуально-ориентированной психотерапии в отноше­

нии как острых, так и хронических случаев душевных 

расстройств. При этом мы обнаружили, что описание осо­

бенно тяжелых пациентов как «недоступных» относится 

не только к самим пациентам, но должно рассматривать­

ся также и в контексте их отношений с лечащими врачами. 

Зачастую врач не способен или не заинтересован в том, 

чтобы приобщиться к опыту и мировоззрению пациента, 

вступить с ним в контакт и помочь ему раскрыть значение 

своих переживаний, сигналов и впечатлений. И наоборот, 

любовь, понимание и уважение доктора к своему паци­

енту открывают дорогу к излечению, особенно при усло­

вии внимательного отношения к его навязчивым пережи­

ваниями и симптомам. Описывая эту динамику, Арнольд 

Минделл отмечает: «Почти во всех книгах по психиатрии 

принято описывать умственные расстройства в таких тер­

минах, как "распад личности" и "неуравновешенное, хао­

тическое состояние" ... Представление о хаотичности и не­
предсказуемости относится к сознанию и опыту самого 

терапевта или наблюдателя» (16). 
Мы привыкли наблюдать за ситуацией, исходя из 

бессознательных предположений о «нормальности», 

и рассматривать все, что нас раздражает, как «ненор­

мальное» и нездоровое. Поэтому мы, даже не осознавая 

этого, твердо соблюдаем культурно обусловленные нор­

мы. Знать о культурной обусловленности своего опыта 

и поведения и о своей склонности к этноцентрическо­

му восприятию происходящего крайне важно для психи­

атра. Однако умение войти в мир другого человека на­

столько глубоко, чтобы раскрыть смысл его уникальных 

сообщений, восприятий и эмоциональных состояний, 

406 требует серьезной тренировки осознания. 
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Идентифицированный пациент, статус-ква 
и ключ к творческому развитию 

Чтобы понять человеческое восприятие и измененные 

состояния сознания, требуется системное видение. Се­

мейные психотерапевты еще в 1960-е годы говорили: 

умственное расстройство невозможно рассматривать 

как индивидуальную психопатологию, его следует изу-

чать в контексте семьи (17). Идея заключалась в том, что 
симптомы, которые демонстрирует один из ее членов, 

принадлежат всей семье. «Идентифицированный паци-

ент» выходит за грань, чтобы позволить остальным чле-

нам семьи поддерживать статус-ква. Например, в се-

мье, где все интересуются делами друг друга и никогда 

не закрывают дверей, появляется кататонический паци-

ент. Он напрочь отказывается говорить и сидит целыми 

днями, запершись в своей комнате, становясь «иденти­

фицированным пациентом» в семье, где принято втор-

гаться в индивидуальное психологическое пространство. 

Процессуально-ориентированная психология Минделла 

привносит в изучение систем важное измерение. Ее ав-

тор постоянно подчеркивает, что путь развития той или 

иной системы, будь то уровень индивидуальной психи-

ки, семьи, группы или общества, всегда можно разгля-

деть в наиболее раздражающем факторе данной систе-

мы и во взаимодействии всех ее частей. Чтобы вместо 

«больного» с диагнозом «кататония» увидеть дисфункци­

ональную семью с отсутствием понятий о личной жизни, 

требуется лишь смещение акцента. Более того, можно 

увидеть в семье систему с творческим потенциалом, где 

наметилось взаимодействие между «кататонией» и «от­

крытыми дверями». Творчество рождается тогда, когда 

процесс взаимодействия между частями системы стано-

вится осознанным. Различные части системы реализуют-

ся с помощью каждого из членов семьи, а также в отно­

шениях между ними. Кататония в данном случае может 407 
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быть попыткой выражения автономности и интровер­

сии, способности отказаться от привычек семьи и сле­

довать своим внутренним импульсам. Политика «откры­

тых дверей» сначала подавляет в человеке склонность 

к углубленной самореализации, но по мере осознания 

семьей подобных процессов, «открытая дверь» начинает 

также символизировать преодоление границ и возмож­

ность близкого контакта между людьми. 

Разбивая окна 

Когда наши впечатления или поведение выходят за рам­

ки того, что принято считать «нормой», мы ломаем пред­

ставления о здоровом человеческом опыте- как свои, 

так и окружающих. Экстремальные впечатления нака­

тывают на нас, бросая серьезный вызов самоконтролю. 

Одна моя знакомая часто попадала в больницу из-за 

того, что, бесконтрольно следуя своим импульсам, раз­

бивала камнями витрины на улицах. Ее «приступы ярос­

ти» и потребность бить окна представляли угрозу для ее 

собственного благополучия и для общества. 

На семинаре, в котором участвовали около 60 че­
ловек- психиатров, студентов и лиц с острыми и хро­

ническими проблемами психики,- мы попросили эту 

женщину описать, что она чувствует, когда бросается 

камнями в витрины. 

Мы заметили, что когда она пыталась описать свои 

чувства, то начинала размахивать руками, и ощутили 

ее сильную застенчивость по отношению к нам. Я поп­

робовала тоже размахивать руками и даже подбрасы­

вать свой стул, но затем стала искать что-нибудь, чем 

было бы более безопасно кидаться. Обнаружились ка­

кие-то подушки, и я попросила ее подергать вместе со 

мной руками и покидать подушки. Мы изо всех сил ки­

дали подушки на пол, но в один важный момент по-

408 душка отлетела (по ошибке) в мою сторону. Она очень 
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смутилась, и я заметила, как «разбилось окно». В ответ 

я бросила в нее подушкой и побудила ее в шутку сра­

зиться со мной, что привело к очень теплому игровому 

контакту. За этим броском стояла именно жажда близко­

го контакта. Выяснилось, что к ее приступам на улицах 

приводило чувство изоляции и мысли о том, что люди 

смотрят на нее как на чужую, игнорируют ее. Ярость со­

ставляла один из уровней ее опыта, но под ним скры­

валось стремление преодолеть свою изоляцию и изоля­

цию других людей в общественной жизни, преодолеть 

границы статус-ква и ограничивающие нас всех привыч­

ки в общении, желание установить с людьми настоящую 

связь. Мы с ней регулярно общались после этого. Ее лич­

ностный рост был гарантирован близкими отношениями 

с искренне любящим ее психиатром. 

Экстремальные состояния, обозначаемые как пси­

хические расстройства, несут в себе необходимый заряд 

и полную картину будущей эволюции системы. Вообще-то, 

бросаться камнями опасно и такое поведение недопус­

тимо. Однако когда описанная выше пациентка получила 

поддержку и ее поведение стало полностью развернутым, 

то в его основе обнаружился импульс к преодолению изо­

ляции, к углублению межличностных связей. Экстремаль­

ное состояние одного человека несет в себе информацию 

и демонстрирует картину эволюции более общей системы 

(18). В современном обществе изоляция является одной 
из важнейших проблем. Страсть этой женщины разбивать 

окна отражала общую картину жестокости, угрожающей 

обществу, и краха межличностных связей, и в этом смыс­

ле в своей основе несла в себе призыв к борьбе с изоля­

цией и к тесному контакту между людьми. 

Медицина, магия и попытки заглянуть за порог 

История психиатрии омрачена применением грубей-

ших методов подавления и лечения «необычного» или 409 
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антиобщественного поведения людей, страдающих ду­

шевными расстройствами. Их часто связывали или пич­

кали препаратами. До сих пор в случаях острого психи­

ческого расстройства врачи в первую очередь стремятся 

подавить симптомы и сделать человека более функци­

ональным. Иногда лекарственные препараты помогают 

достичь цели. Пациенты, которые испытывают ужас при 

проявлении неконтролируемых переживаний, зачастую 

высоко оценивают эффект лекарств. В то же время мно­

гие люди с расстройствами психики отказываются при­

нимать их из-за одурманивающего побочного эффекта. 

Кроме того, существует мнение, что прием лекарств еще 

сильнее разобщает человека со своим личным опытом 

и жизненными переживаниями. 

Пугающие переживания, выходящие за рамки на­

шей идентичности, могут нести в себе значимую инфор­

мацию не только для индивида, но и для общества. В кни­

ге «Тени города» Минделл описывает, как отдельные люди 

переживают определенные процессы, имеющие непос­

редственное отношение к обществу в целом. Понять не­

кий процесс и осознать его может не только отдельный 

человек, у которого проявляется тот или иной симптом. 

Эта информация принадлежит более общей системе, по­

этому каждый из нас мог бы взяться за решение такой 

задачи. В некоторых культурах мы видим особенных лю­

дей с опытом экстремальных переживаний, которые вы­

рабатывают у себя шаманскую способность переходить 

в измененные состояния сознания и в иные миры и об­

щаться с потусторонними духами. Они возвращаются на­

зад, чтобы лечить других и помогать сообществу. Наша 

способность осознавать даже самые необычные явления 

и коллективная идентичность имеют первостепенное 

значение для взаимоотношений, для обогащения и рас­

пространения культуры. Художники стараются заглянуть 

за грань хотя бы одним глазком, исследователи испыты-

410 
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Глава 20. За гранью 

лидеры имеют дело с силами подсознательного и неве­

домого. Каждый по-своему участвует в удивительном 

и не всегда гладком опыте преодоления границ знако­

мого мира. И ставит перед собой задачу проникновения 

в пространство между мирами, чтобы вернуться с важ­

ным открытием или пропожить дорогу к новому миро­

воззрению, а также указать на потенциал взаимодей­

ствия между мирами. 

Во всех культурах присутствует сильная тенденция 

вырывать с корнем все, что не вписывается в рамки об­

щепринятой нормы, с помощью применения лекарст­

венных средств, психотерапии или магических практик. 

В некоторых культурах людей, восприятие и поведение 

которых ставит под сомнение статус-ква, принято счи­

тать помешанными или одержимыми. 

Как правило, нас страшит неизведанное, и мы 

стремимся отрицать любой опыт, который может пред­

ставпять угрозу для наших уверенности, безопасности 

и выживания. Склонность игнорировать существенные 

элементы опыта и устранять раздражающие факторы, 

которые ставят под сомнение привычную идентичность, 

представляет собой не только распространенную пси­

хологическую тактику, но и серьеЗную проблему обще­
ственной и политической жизни. 

КОНФЛИКТ КАК ИЗМЕНЕННОЕ СОСТОЯНИЕ 
СОЗНАНИЯ 

Мы уже говорили о том, как присущая человеку жажда 

необычных переживаний может использоваться с целью 

разжигания войны. Мы рассмотрели измененные и экс­

тремальные состояния сознания, которые возникают во 

время войны и вследствие войны, наблюдали за связью 

измененных состояний с нашей реакцией на жестокость. 

Поговорили мы и о том, как при помощи ритуалов на­

ходят свое выражение измененные состояния сознания, 411 
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не вписывающиеся в рамки коллективной идентичнос­

ти. Обсудили, каким образом измененные состояния со­

знания способствуют поддержанию статус-кво, в то же 

время заключая в себе возможности и схемы для даль­

нейшего развития системы. Мы также коснулись пробле­

мы отношения измененных и экстремальных состояний 

к душевному здоровью и «безумию». 

Проблема может быть понята таким образом, что 

конфликт представляет собой столкновение с ограниче­

ниями собственной идентичности и с тем содержанием, 

которое не вписывается в эту идентичность. Мы склон­

ны терять ориентацию при виде того, что не вписывает­

ся в рамки привычной концепции нормы. Следовательно, 

мы часто воспринимаем конфликт как измененное со­

стояние, пугающую встречу с неизведанным, и до насто­

ящего времени у нас есть не много примеров осознанно­

го и трезвого поведения в ситуации конфликта. 

Попадая в конфликтную ситуацию, мы оказываем­

ся под властью интенсивных, заряженных эмоций или, 

напротив, утрачиваем с ними всякую связь. Мы замира­

ем, словно нам в глаза ударяет свет фар. Мы чувствуем 

себя застрявшими между мирами в смущении и расте­

рянности. Наши заторможенность и недостаточная гиб­

кость в подобной ситуации, в свою очередь, приводят 

к дальнейшей эскалации конфликта. 

ЗАСТРЕВАЯ В ПАРАЛЛЕЛЬНОМ МИРЕ 

В предвоенной обстановке, когда обостряются пробле­

мы насилия, целые сообщества оказываются вовлечен­

ными в бурные процессы, которыми они никак не управ­

ляют, из которых не способны выбраться и с которыми 

они не в состоянии встретиться лицом к лицу. В подобии 

транса люди обнаруживают, что начинают играть опреде­

ленные роли в этом разгорающемся кошмаре, от которо-

412 го они уже не в состоянии очнуться. Жизнь превращается 
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в сущий ад, людей будто уносит в параллельный мир. Как 

во сне, когда вы просто выходите за дверь, но обнаружи­

ваете себя в страшном незнакомом месте, а дороги назад 

нет. На пути вам встречаются одни фантомы с пустыми 

глазами, которые только и могут, что слоняться по жиз­

ни, испуганные или самовлюбленные, не способные ог­

лянуться и посмотреть на себя со стороны. Нет никого, 

к кому можно было бы обратиться. Вы вместе со всеми 

окружающими находитесь в закрытой системе. События 

происходят сами по себе, одно за другим. Нет ни начала, 

ни конца- вы не помните, как все это началось, и уже 

не можете вернуться обратно. 

Этот параллельный мир населяют голодные духи 

(19), призраки, обреченные на вечную бессонницу. В буд­
дизме голодные духи ассоциируются с людьми, которые 

были убиты, но не были погребены, поэтому их души 

Рис. 20.1. Гаки-зоши. Свиток голодных духов, вторая половина Xll в . 

413 
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скитаются по миру. Такое происходит в тех случаях, ког­

да люди погибают вдали от дома или в результате мас­

совых казней (20). Традиция буддизма определяет мир 
голодных духов как реальность ненасытного голода (21). 
Когда в наших сердцах, в нашем обществе или между на­

родами разгорается конфликт, мы в определенном смыс­

ле становимся этими голодными духами- мы страдаем, 

мы ненасытны, мы застреваем между мирами и чувству­

ем себя выброшенными на обочину истории, мы жаждем 

обрести самих себя. 



Глава 21. Прорыв 

НАБЛЮДАЯ ПАДЕНИЕ В БЕЗДНУ 

На одном из форумов в Хорватии группа совершенно 

спонтанно стала разыгрывать сцену из предвоенного пе­

риода, когда каждый чувствовал, что его затягивает кош­

мар того, что творилось в бывшей Югославии. 

Непосредственно перед этим в группе произош­

ло интенсивное обсуждение насущных проблем в связи 

с конфликтом хорватов и сербов в послевоенной Хорва­

тии. После всех жестокостей, через которые пришлось 

пройти обеим сторонам, процесс примирения шел чрез­

вычайно трудно, и конфликты то и дело возобновля­

лись. В один из моментов участники форума сербской 

и хорватской национальности сошлись в горячем спо­

ре, в котором обе стороны выглядели абсолютно пра­

выми, опираясь на факты, подтверждающие их правоту. 

Многие ощутили безнадежность этой конфликтной си­

туации. Иным стало больно, так как в них пробудились 

травмы и трагедии пережитой войны. А кто-то просто ус­

тал от непрекращающихся споров и не хотел принимать 

в этом участия. Мы сделали перерыв. 

Стараясь привести свои мысли в порядок, мы с Лей­

ном посовещались, а затем вкратце обрисовали людям те 

«роли», которые часто проявляются в ситуациях конфлик­

тного взаимодействия. В рассказе присутствовали роли 

этих двух сторон, а также «роль призрака», который все 

время находился рядом и нашептывал на ухо участникам 

каждой стороны: «Вы совершенно правы, и я могу подтвер­

дить это фактами»,-стимулируя таким образом яростный 

обмен аргументами. Была и роль человека, страдающего 

от этого конфликта и чувствовавшего себя беспомощным. 

А также роль «помощника», который пытался предлагать 415 
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варианты разрешения конфликта. Была роль отвернув­

шегася человека, соблюдающего дистанцию. И была еще 

одна важная роль- «роль призрака», которому был вы­

годен каждый аспект подобной ситуации. Мы нарисовали 

карту всех этих ролей и решили провести эксперимент, 

создав визуально-кинестетическую карту в центре круга 

из 80 участников. 
Мы нашли добровольцев на каждую из этих ролей, 

чтобы создать визуально-кинестетическую карту скры­

той динамики конфликтного взаимодействия. От них тре­

бовалось лишь стоять на определенном месте и делать 

простые жесты, отражавшие характер той или иной роли. 

Двое вызвались изображать основные стороны конфлик­

та, стоя лицом к лицу и зеркально повторяя движения друг 

друга с кулаками, занесенными над головой. Еще один 

встал между ними, изображая «призрака» и подбадривая 

обоих с чувством праведности и удовлетворения. Дру­

гой участник принял позу сломленного человека, обхва­

тив голову руками и изображая страдание. «Помощник» 

пытался жестами объединить стороны, «отвернувшийся» 

в расслабленной позе расположился спиной к происхо­

дящему, заложив руки за голову и соблюдая дистанцию, 

а тот, кому все это было выгодно, крадучись, перемещал­

ся вокруг них и радостно потирал руки. 

После короткой презентации собравшиеся заявили, 

что все эти роли им хорошо знакомы по жизни своих со­

обществ и даже по собственным реакциям. На следующем 

собрании мы поставили вопрос о дальнейших действи­

ях. Хотя обычно групповое взаимодействие происходило 

в форме диалога с выходом в центр комнаты и представ­

лением тех или иных сторон и ролей, после эксперимен­

та качество взаимодействия в группе изменилось. Группа, 

возможно вдохновленная попыткой физического отоб­

ражения структуры конфликтного взаимодействия, спон­

танно решила сделать ритуальную постановку сцены до-

416 военной жизни. Один из участников заявил, что хотел бы 
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изобразить силы, втянувшие регион в войну. Ему нужна 

была чья-то рука, чтобы сделать это, и я предложила свою. 

Он начал тянуть, а я сопротивлялась. Он потянул сильнее. 

Группа затихла, и казалось, что мгновение растянулось на­

вечно. Я чувствовала, как бьется мое сердце и тело момен­

тально включилось в эту «роль», так что я смогла ощутить 

частичку того ужаса, который охватывал весь регион. Груп­

па была прикована к месту. Мужчина ухватился покрепче 

и стал тянуть сильнее, я упиралась изо всех сил. Совер­

шенно неожиданно один из участников выбежал на сере­

дину комнаты и разнял нас одним уверенным, гармонич­

ным жестом. Вся комната взорвалась аплодисментами. 

Кто-то сказал: «Только никто не сделал этого во время или 

перед войной. Некому было разорвать эту хватку». Другая 

участница, вскочив со стула и выйдя на середину комнаты, 

отметила еще одно существенное различие между нашей 

постановкой и реальной ситуацией. Я изображала актив­

ное сопротивление, а она и еще один вышедший в сере­

дину круга человек, попросив потянуть их за руки, стали 

изображать лунатиков с закрытыми глазами и вытянуты­

ми вперед руками, которых можно увести в любую сторо­

ну, куда только заблагорассудится. 

Выступали все новые участники, и наш ритуальный 

спектакль продолжался. Внимание каждого было прико­

вано к действу. Воспроизведение этого транса и падения 

в бездну дало людям ощущение «свидетельствования» 

и обогатило опыт их общей вовлеченности в трагичес­

кие события. Спонтанная постановка разрушила чары, 

создала общее для всех повествование, которое объеди­

нило хорватов, сербов и мусульман. 

ВИНА ИЛИ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ? 

На другом форуме мы обсуждали проблему ответствен­

ности, и один хорошо образованный мужчина, впервые 

принимавший участие в наших занятиях, эмоционально 417 
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рассказал нам, что привык чувствовать себя жертвой 

ужасов, творившихся в регионе. Он признался: на фору­

ме он впервые смог осознать, что был не только жертвой, 

но и принимал личное участие в развитии этой жестокой 

войны, почувствовав себя частью тех социальных движе­

ний, которые вылились затем в насилие. И добавил, что 

никогда об этом не задумывался. Он проводил четкое 

различие между своим новым состоянием осознаннос­

ти и чувством вины, предполагая, что до того самого мо­

мента не чувствовал никакой ответственности именно 

из страха перед чувством вины. Но теперь он не чувс­

твовал себя виноватым, скорее ощутил шанс лично изме­

нить что-то в будущем, и впервые с начала войны в его 

сердце поселилась надежда. 

Способность свидетельствовать и осознавать свою 

роль в разворачивающихся общественных событиях мо­

жет способствовать предотвращению конфликта. В ситу­

ации активного применения тактик террора это может 

оказаться невозможным. Тем не менее резкая мобили­

зация националистических сил возможна лишь при ус­

ловии, когда общество демонстрирует свою наивность 

и уступчивость. Все мы способны культивировать в себе 

осознанность по отношению к той эмоциональной дина­

мике, которая определяет наше индивидуальное и кол­

лективное поведение. Эта динамика нещадно эксплуа­

тируется, однако мы можем противопоставить этому 

нагнетанию целенаправленное развитие обществен­

ных движений, работу в рамках форумов и демократи­

ческое строительство. По окончании наших форумов мы 

не раз слышали от людей, что, будь у них подобный опыт 

до войны, события, возможно, развивались бы иначе. 

БОЕВОЙ КЛИЧ-В АТАКУ! 

Разорвать порочный круг вооруженного конфликта может 

показаться непосильной задачей. Тем не менее к «воину» 418 
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внутри каждого из нас обращен призыв не убивать врага, 

а постараться вырваться за рамки закрытой системы, про­

будиться от кошмарного сна. Необходим клинок, который 

рассечет пелену транса и обеспечит связь с источником 

творческого потенциала, лежащего в основе любого кон­

фликта. Спонтанная групповая постановка сцены из дово­

енной жизни, которую я описывала, и решимость этих лю­

дей бороться с состоянием транса, помогли им всем вместе 

свидетельствовать о своей истории и выйти за рамки ее 

порочного круга. Люди по-новому взглянули друг на друга. 

Если «клинок» будет подчиняться силе, то ему не до­

стичь цели и не освободить людей из порочного круга на­

силия. Он лишь вновь воссоздаст его. Чтобы прорваться 

сквозь чары ночного кошмара, необходимо пробудиться 

и широко открыть глаза. 

В больших группах на форумах в местах серьезных 

конфликтов мне множество раз доводилось наблюдать 

способность отдельных людей и целых групп мгновенно 

отказываться от циклической динамики, причем не напо­

каз и не наперекор своим чувствам и взглядам. Не ради 

Рис. 21.1. Кали 

419 
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демонстрации своей терпимости и умения прощать. Это 

стремление идет от души, от желания разобраться в кон­

фликте и пройти этот путь до конца, примерить на себя 

полярные мифические роли и привести ситуацию кон­

фликта в движение, но не оставаясь при этом исключи­

тельно на своей позиции, а рассматривая ее в опреде­

ленный момент с противоположной точки зрения. В эти 

минуты мы ясно видим, что все играем какие-то роли, но 

при этом не сливаемся с ними окончательно. Вдруг кто­

то изменяет свою точку зрения, и не только слышит, что 

говорит человек с другой стороны, но и сочувствует ему, 

становится на его сторону, чтобы принять близко к серд­

цу его опыт и его историю. Тогда сами роли могут исчез­

нуть, и появляется видение ситуации в целом, объеди­

няя разные истории в одну общую. «Ангел пролетает». 

Мы принимаем участие в битве, но она не захваты­

вает нас и не способна завладеть нами полностью. Появ­

ляется чувство осознанного выбора- иногда впервые 

в жизни - и мы не бродим больше по руинам исто­

рии подобно лунатикам. Когда мы полностью выража­

ем собственную точку зрения и голос нашей привычной 

роли бывает услышан, тогда мы приобретаем способ­

ность слушать других и признавать другие точки зрения. 

Мы получаем связь с чем-то более истинным, важным, 

нежели позиция той или иной группы, и более глубоким, 

чем исполняемые нами роли. Мы понимаем, что мы ак­

теры, связанные друг с другом рамками единой пьесы, 

привязанные к боли, чувству невозможности и отсутс­

твию надежды, но также к чему-то такому, что удивляет, 

обнадеживает и дает возможность начать все с начала. 

ДЕМОНЫ, ДРАКОНЫ И ПРОЦЕСС ИНДИВИДУАЦИИ 

Чтобы развить способность «останавливать мир»­

в своей личной жизни и в жизни сообщества, страны 

420 или мира,- нам следует принимать участие в процессах, 
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которые движут нами, не становясь их жертвами. Осоз­

нание приходит в результате выявления «рубежей» сво­

ей идентичности, которые определяют и ограничивают 

наш взгляд на мир. Осознание приходит в результате от­

каза от привычных точек зрения, при столкновении ли­

цом к лицу с неизвестным- как в своей собственной 

душе, так и в тех, кого мы больше всего боялись и счита­

ли своими врагами. 

«Путешествие героя», как описывал его Джан Кэм­

пбелл1 (1),- это повесть, которую люди рассказывают 
вновь и вновь, наверное, в каждой культуре. Какая-то 

сила толкает нас оставить свой дом и отправиться на­

встречу приключениям (2). Сначала мы предпочитаем 
не откликаться на этот призыв, будучи привязаны к свое­

му «обычному миру» и мировоззрению. Но при помощи 

наставников мы наконец перешагиваем порог своего 

дома и проходим серию испытаний. В самом последнем 

испытании мы встречаем «врага». Мы сражаемся с ним 

и ключевым образом меняемся, чтобы вернуться домой 

обновленными и принести свой дар другим. 

В тибетском буддизме считается, что после смерти 

мы вступаем в особую реальность, или «барда», где нам 

приходится сражаться с демонами «С той стороны». Кон­

цепция индивидуации Юнга включает в себя упорную 

борьбу с мифическими силами, определяющими нашу 

жизнь, в результате которой мы становимся сознатель­

ными творцами собственных судеб. Юнг часто подчерки­

вал важность того, чтобы не быть легкодоступными для 

сил бессознательного или зависимыми от них, но уметь 

отвечать на их воздействия, справляться с этими силами, 

бороться вдумчиво и с полной самоотдачей. Юнг гово­

рил, что, так или иначе, эти мифические силы неизбеж­

но окажут на нас влияние, но мы должны сделать выбор: 

1 Кэмпбелл Джон Вуд (1910-1971)- американский писатель-фантаст. 
Автор произведений «Сумерки», «Ночь», «Кто идет?>>.-Примеч. пер. 421 
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предпочесть, чтобы «нас тащили за шиворот», или «идти 

с прямой спиной, ориентируясь по указателям» на жиз­

ненном пути. 

ОБЩЕСТВО «ТАЩАТ ЗА ШИВОРОТ» 

Мы пребываем в постоянном поиске, стремясь понять 

и выразить свои креативные и деструктивные силы во 

всех религиозных традициях, искусствах и науке. Однако 

мы едва ли сумели понять, каким образом мифические 

силы управляют нашими общественными, политичес­

кими и экономическими отношениями и вооруженны­

ми конфликтами. Чем меньше мы осознаем, что движет 

нами как индивидуумами и всем обществом, тем более 

мы беспомощны перед теми, кто вовлекает нас в смер­

тельную игру с этими мощными силами. Юнг описывал 

процесс индивидуации как выбор, который каждый из 

нас делает (снова и снова), позволяя либо «тащить себя 

за шиворот», либо бросая вызов тем психологическим 

силам, которые определяют нашу жизнь. Точно такой же 

выбор предоставляется нам на коллективном уровне­

у нас есть шанс принять активное и созидательное учас­

тие в жизни своего сообщества и всего мира. 



Процесс осознания 

в горячих точках 
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ЖАЖДА ПРОБУЖДЕНИЯ 

ы имели возможность убедиться, что 

неосознанная жажда справедливости 

и стремление найти виновных могут 

111111111111118 служить источником бесконечного 

424 
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возобновления конфликта. Мы наблю­

дали, как психологическая динамика 

используется для разработки тактик 

террора. Мы поняли, что коллектив­

ная историческая травма является не­

иссякаемым ресурсом горючего для 

тех, кто стремится снова и снова вос­

производить кошмар войны. Мы убе­

дились в том, что наши высокие идеи 

и стремление принадлежать сооб­

ществу, верность, чувство единства 

и тяга к выходу за рамки повседнев­

ности, оставаясь неосознанными, по­

рождают огонь насилия. Поэтому мы 

можем утверждать, что чем меньше 
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осознаются те психические и мифические силы, которые 

определяют нашу судьбу, тем легче их эксплуатировать. 

Мы жаждем обрести осознанность и пробудиться. 

ПРИЗЬ/8 <<ПРОСНУТЬСЯ» 

Оставаясь неразвитой, даже наша внутренняя тяга к осоз­

нанию реальности и пробуждению используется для раз­

жигания вооруженных конфликтов. Сторонники превос­

ходства белой расы призывают народ «пробудиться ото 

сна», намекая на то, что всех нас гипнотизируют либе­

ральные политики. В одной из своих речей Гитлер гово­

рил так: «Услышав голос человека, обращенный к вашим 

сердцам, вы пробудились ото сна и пошли за ним ... » (1). 
Милошевич призывал сербов проснуться. Экстремисты 

племени хуту использовали тот же призыв, побуждая на­

род к истреблению тутси. 

ПРОБУЖДЕНИЕ И ОСОЗНАНИЕ 

Идея, которая проходит красной нитью через всю эту кни­

гу, в своей основе тоже является призывом к пробужде­

нию- осознание способно стать той движущей силой, ко­

торая позволяет уйти от навязчивого воспроизведения 

конфликтов и начать использовать влияющие на нас силы, 

вместо того чтобы сдаваться на их милость. 

Содержание части 5 

В части 5 я хочу рассмотреть некоторые общие вопросы, 
касающиеся сознательного отношения к жизни. Я пред­

лагаю рассмотреть эту проблему в долгосрочной пер­

спективе и высказываю предположение, что осознан­

ность неуклонно растет. При этом я отдаю себе отчет 

в том, что представленные здесь идеи могут показать-

ся несущественными в свете трудностей, связанных с их 425 
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воплощением на практике в условиях сложных проблем 

политического, экономического и социального характе­

ра или в ситуации непрекращающегося насилия. 

В этой главе мы кратко рассмотрим суть поня­

тия «осознание», как его понимают в различных облас­

тях знания и культурных традициях. Я исхожу из того, 

что осознание есть феномен, который, как следует из 

концепции Юнга, буддистских учений и процессуаль­

но-ориентированной психологии Минделла, зарожда­

ется в результате отхода от односторонней привязан­

нести или идентификации. Такому осознанию служит 

и традиционный институт «старейшин», которые сле­

дят за жизнью сообщества, за его отношениями с 

предками и за его будущим. Та же суть заключается 

в поведенческих стратегиях, которые мы применяем 

для преодоления сложностей этического характера 

и трудноразрешимых конфликтов. Я также хочу при­

вести здесь основные понятия теории систем, теории 

хаоса и теории сложности и особо отметить идею о не­

линейности изменений, согласно которой даже в слож­

нейшей, неразрешимой ситуации к изменениям может 

привести самое небольшее воздействие. Глава 23 пос­
вящена описанию того, какое применение находят по­

ложения теорий хаоса и сложности в военном деле 

и в разрешении конфликтов. В главе 24 мы углублен­
но рассмотрим, как развитие мировоззрения влияет 

на восприятие и на подход к конфликтным ситуациям. 

Глава 25 посвящена особенностям поведения в конф­
ликтных ситуациях с подробным описанием концеп­

ции горячих точек Минделла, понимаемых как очаги 

потенциального роста и трансформации. Я приведу 

пример работы с горячей точкой на форуме и особо 

остановлюсь на динамике децентрализации и силово­

го подавления в горячей точке, а также на том, как за­

рождается осознание на «поле брани», когда каждый 

426 из нас способен изменить ситуацию. 
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ОСОЗНАНИЕ КАК ТВОРЧЕСКИЙ ПРОЦЕСС 

Понятие «осознание» не подразумевает превосходства 

одной из частей нашего существа над остальными. Мож­

но сказать, что осознание рождается в творческом про­

цессе- во взаимодействии различных частей нашей 

природы, не исключая конфликтов- как внешних, так 

и внутренних,- а также благодаря контакту с глубин­

ным творческим началом. 

Концепция индивидуации Юнга включает в себя пе­

ренос фокуса с эго как центра личности на самость, ко­

торая ведет нас к целостности. Согласно буддистским 

учениям, причиной всех страданий является то, что мы 

ставим свое эго в центр существования. Происходит это 

не злонамеренно, а лишь по причине неосознанности. 

Распознавая свои проекции и растворяя привязанность 

к той или иной идентичности, мы начинаем пробуждать­

ся. Чогъям Трунгпа подчеркивает, что буддизм скорее 

можно сравнить с некоторыми психологическими шко­

лами Запада, нежели с западными религиями (2). Само 
имя «Будда» означает «nробужденный». 

Арнольд Минделл описывает то гибкое осознание, 

которое сопровождает взаимодействие между всеми 

элементами нашего опыта,- между тем, что нам близко, 

и тем, что сначала кажется страшным и неизведанным,­

следуя при этом глубинному творческому импульсу. Из 

вышеизложенного мы могли видеть, что, независимо 

от уровня рассмотрения (группового или личностного), 

понятие «глубокой демократии» (3) означает заинтересо­
ванность в целостности, а не в том, чтобы одна из частей 

взяла верх над остальными. 

СТАРЕЙШИНЫ, ЛИДЕРСТВО И ВНУТРЕННЯЯ ЖИЗНЬ 

В то время как для индивида достижение осознаннос-

ти предполагает переживание целостности и отход 427 
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от однобоких привязанностей, на коллективном уровне 

интересы сообщества в целом соблюдают старейшины. 

В некоторых сообществах старейшины активно об­

суждают возникшие проблемы, и хотя их взаимодействие 

может принимать форму борьбы за власть, все же их це­

лью при этом не является установление главенства одной 

стороны над другой, а скорее поддержание жизнеспособ­

ности сообщества и определение его перспектив. Мудрые 

люди, прожившие долгую жизнь и/или имеющие доста­

точно душевной широты, чтобы не быть привязанными 

к той или иной позиции, как правило, успешно регулиру­

ют отношения между всеми частями группы. 

Для нас понятие лидерства часто означает умение 

адекватно выражать определенную позицию, с которой 

мы себя идентифицируем, как правило, в противопо­

ложность другой точке зрения. Однако существует аль­

тернативное понимание лидера как регулятора взаимо­

действия всех точек зрения, который отдает себе отчет 

в ведущей роли целостного процесса (4). В Древнем Ки­
тае некоторые правители удоетаивались звания «король­

мудрец» («королева-мудрец»), подтверждавшего их дар 

видеть ситуацию изнутри и извне и проявлять мудрость, 

необходимую для того, чтобы предпринимаемые дейс­

твия шли на благо всего сообщества (5). 
Если мы отдаем предпочтение одной стороне своей 

натуры или думаем, что одна из сторон- ведущая, это 

значит, что в то же самое время остальные стороны го­

товят революцию. «Я» стремится навязать свои решения, 

а прочие части моего существа, к мнению которых в до­

статочной мере не прислушались, замышляют бунт. «Я» 

принимает решение встать с постели, но та часть меня, 

которая любит все утро валяться под пуховым одеялом, 

обязательно сделает меня вялой на весь день, если ее 

точка зрения не будет учтена. 

В личной жизни мы чувствуем над собой власть 

428 архетипических сил: мы влюбляемся, нами овладевает 
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страсть к приключениям, к поиску смысла жизни, мы бо­

ремся против чьего-то давления и сталкиваемся с собс­

твенной жаждой власти, мы ведем свою борьбу, выпол­

няя роли матерей, отцов, детей и партнеров, нас огорчает 

и тревожит столкновение с внутренними настроениями, 

демонами и болезнями. Нам никогда не удастся одер­

жать верх над этими буйными силами, но мы способны 

обнаружить созидательный импульс, лежащий в осно­

ве нашего опыта, и способствовать его выражению, спо­

собствовать внутреннему и внешнему примирению. 

ЭТИЧЕСКИЕ КРИЗИСЫ, КОАНЬI ДЗЕН 

И НЕРАЗРЕШИМЬIЙ КОНФЛИКТ 

В ситуации этического кризиса мы вплотную сталкиваем-

ся с ограниченностью своего мировоззрения, основан-

ного на понятиях власти, правоты и неправоты, превос­

ходства одной стороны над другой. Возникает он, когда 

нам не удается найти четкого ответа на вопрос о чьей-

либо «правоте». Этическая проблема ставит нас в затруд­

нительное положение не только потому, что отсутству-

ет ясность в выборе дальнейших действий, но и оттого, 

что дает сбой наша внутренняя система понятий власти 

и морали, которая предполагает правоту одной стороны 

и неправоту другой. Описывая «кухню» нашей души при 

столкновении с этическим кризисом, Юнг писал: «Все 

самые важные и значительные проблемы нашей жизни 

фундаментально неразрешимы. Так и должно быть, по-

тому что в них находит выражение необходимая проти­

воречивость, которая присуща любой саморегулирую-

щейся системе. Они не могут быть разрешены, их можно 

лишь перерасти» (б). Он рассматривал индивидуацию 

(процесс психологического созревания и становления 

целостной личности) как борьбу с поляризацией своей 

души, в процессе которой мы вбираем в себя все проти­

воположности, объемлем свою целостность и вступаем 429 
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в тесный контакт с творческой функцией, которая лежит 

в основе любых полярных разделений и определяет ду­

шевную эволюцию (7). К той же мысли нас приводят ко­
аны Дзен- вопросы, на которые нет ответов, например: 

«Как звучит хлопок одной ладонью?» Медитация на ко­

ане приносит человеку некий род «просветления», в ко­

тором преодолевается наше ограниченное дуалистичес­

кое видение. Оказавшись в ситуации неразрешимого 

и застарелого конфликта, мы всегда можем использовать 

свои способности к сопереживанию и осознанию, чтобы, 

поставив себя на противоположную позицию, найти под­

ход к объединению всех точек зрения. 

ЧТО ТАКОЕ ОСОЗНАНИЕ? 

Я использовала понятие «осознание», говоря о динамике 

вооруженного конфликта, чтобы подчеркнуть, что речь 

идет не о простой информированности о происходящем, 

а о знании себя, знании того, как мы реагируем и отвеча­

ем на раздражители, какое место мы занимаем в различ­

ных процессах внутреннего и внешнего мира - в лич­

ных, групповых и общественных отношениях. Осознание 

позволяет нам преодолевать конфликты, а не просто 

становиться их участниками, оно дает нам возможность 

не вовлекать себя в широкомасштабные процессы поля­

ризации и войны (8). 
Давайте подробнее рассмотрим различные точки 

зрения относительно смысла слова «осознание». В зави­

симости от сферы интересов, культурной принадлежнос­

ти, уникальных черт личности и опыта, человек может 

по-разному подходить к вопросу о сути данного понятия. 

Кто-то может рассматривать осознание как деятельность 

по объединению потоков информации и формированию 

гипотез, а также интерпретации и анализу событий. Мно­

гие люди предполагают, что осознание коренится в уме 

430 человека. В некоторых культурах осознание происходит 
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в сердце. Скалолаз может ощущать осознание как пре­

дельно обостренное внимание и чувство контакта со 

своим телом в его полном единении с горами. В культу­

ре коренныхжителей Америки осознание подразумевает 

знание о взаимосвязи всех природных стихий. В культу­

ре австралийских аборигенов осознанием считается по­

нимание того, как отдельные события и явления жизни 

рождаются из «сновидений». Для музыканта осознание 

может быть вниманием к мимолетным тонам или рит­

мам, в которых проявляет себя скрытая музыка нашей 

жизни. Психолог под осознанием может понимать спо­

собность увидеть целостность во множестве личностных 

аспектов. Духовный лидер может понимать под осозна­

нием нахождение связи каждого действия в мире с Бо­

жественной волей. Осознание повара заключается в за­

поминании ингредиентов блюда и в понимании своих 

собственных действий как важнейшего ингредиента. 

Общим основанием в этих непохожих описани­

ях служит наш интерес к соотношению частей и целого 

в том или ином проявлении реальности. Редукционизм 

и аналитическое мышление изучают отношение цело­

го к его частям путем разделения целого на части. Син­

тетическое мышление предполагает интуитивное виде­

ние и угадывание взаимосвязей, понимание, как части 

складываются в целое, формирование гипотезы, которая 

включала бы в себя и придавала смысл разрозненным 

частям. Осознание сердцем- это способность воспри­

нимать связь одной точки зрения или одного чувства со 

всеми другими позициями и взглядами, способность со­

переживать различным мнениям, опыту других людей, 

словно ты сам находишься на их месте. 

ОСОЗНАНИЕ, СИСТЕМЫ И ТЕОРИЯ СЛОЖНОСТИ 

Подвижки в системном мышлении отражают нашу глу­

бокую заинтересованность в раскрытии взаимосвязей 431 
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частей и целого, которую мы наблюдаем во всех куль­

турах и областях знания. В самых разных отраслях, будь 

то научная, социальная или духовная сфера, возрастает 

важность понимания нашей взаимосвязи как частей еди­

ной системы. Изучение системного взаимодействия в на­

стоящее время распространяется и на гуманитарные 

направления- экологию, экономику, политику и соци­

ологию, и на естественные науки - математику, биоло­

гию, физику и астрономию. Новейшие открытия в тео­

рии сложности и изучении нелинейных систем вызывают 

в обществе заметный энтузиазм. 

Упоминая теорию сложности в связи с конфликтом 

и сознанием, будет полезно коснуться основ теории сис­

тем и теории хаоса. Теория систем представляется как 

наука о целостности (9). Она предполагает, что система 
есть нечто большее, нежели простая сумма своих час­

тей. Невозможно познать систему, разделяя ее или сво­

дя к отдельным частям. В теории систем отмечается важ­

ность наблюдения как за тем, что проявляется изнутри 

системы, так и за внешними воздействиями на нее, соот­

ветственно мы можем выбрать, на каком уровне рассмат­

ривать эту систему. В теории систем также выделяются 

прямые и обратные связи между элементами, а также 

между системой и внешней средой. 

Теория хаоса выросла из открытия того факта, что 

временами системы могут обладать чрезвычайной чувс­

твительностью к некоторым воздействиям, и этот фено­

мен получил ставшее знаменитым название «эффект ба­

бочки». Данным термином обозначаются те предельно 

нелинейные тенденции, которые присущи атмосферным 

явлениям и системам, когда взмах крыльев бабочки где­

нибудь в Китае приводит к изменению погодных усло­

вий на другом континенте (10). 
Теория хаоса показывает, как, находясь в нерав­

новеснам состоянии, система демонстрирует хаоти­

ческое поведение, которое разрушает ее предыдущее 432 
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состояние, однако затем, после небольшага на нее воз­

действия, система может трансформироваться или эво­

люционировать в систему с более высоким уровнем ор­

rанизации. Линейные отношения больше не работают. 

Слабые на первый взгляд воздействия не обязательно 

приводят к малым результатам. 

Илья Пригожин1 и Изабель Стенгере утверждали, 

что «каждое отдельное действие или локальное взаимо­

действие имеет всеобщий аспект, который может при­

водить к весьма неожиданным изменениям глобально­

го порядка» (11). В модели приложения теории хаоса 
к изучению экономической деятельности они показали, 

что параллельные процессы роста городского населе­

ния, производства и сферы услуг связаны между собой 

надежной обратной связью и нелинейными процесса­

ми, в результате которых такие случайные факторы, как 

место и время появления нового предприятия, могут за­

пустить самые глубокие изменения в экономике данного 

региона (12). 
По мере развития теории хаоса, когда в различ­

ных отраслях знания ученые начали строить карты по­

добного нелинейнога поведения, возникла теория 

сложности (13)2. Теория сложности посвящена вопро­
сам обратной связи и взаимозависимости в системах 

и изучает нелинейную эволюцию систем, «разворачи­

вающуюся в поразительна широком диапазоне времен­

ных и пространственнЬiх измерений- от секунд и на­

нометров на молекулярном уровне до геологических 

1 Приюжин Илья (1917-2003)- бельгийский физик и химик россий­
ского происхождения, лауреат Нобелевской премии по химии 1977 г. 

Доказал одну из основных теорем термодинамики неравновесных 

процессов- о минимуме производства энтропии в открытой систе­

ме.- При меч. пер. 

2 Более распространенными в русскоязычной литературе анало-
гами «теории хаоса» и «теории сложности» являются термины «СИ­

нергетика» (Г. Хакен) и «теория диссипативных структур>> (И. Приго­

жин).- При меч. науч. ред. 433 
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эпох и континентов на макроэволюционном уровне. Ма­

тематическая теория эволюционной динамики пытается 

сформулировать удовлетворительное концептуальное 

описание этих процессов- описать сходства и разли­

чия во всех измерениях» (14). 
«Новая наука» о сложности быстро приобрела меж­

дисциплинарное значение. Исследователи отмечают 

«архетипические аспекты нелинейных феноменов вне 

зависимости от дисциплины, в рамках которой они рас­

сматриваются». К примеру, сходные или когерентные 

структуры наблюдаются в турбулентной атмосфере Юпи­

тера, гигантских морских волнах (цунами), распростра­

нении некоторых эпидемий и - на микроскопическом 

уровне- в поведении некоторых редких твердых мате­

риалов (15). 
Когда мы изучаем актуальные для нас системные 

и глобальные вопросы социального, политического, эко­

номического, экологического и психологического плана 

и когда наше вмешательство кажется неизбежным, чрез­

вычайную важность приобретает понимание нелиней­

ной динамики системных изменений. 



Глава 23. Хаос, война и разрешение 
конфликтов 

ПРИЛОЖЕНИЕ ТЕОРИИ СЛОЖНОСТИ К ВЕДЕНИЮ 

ВОЙН И РАЗРЕШЕНИЮ КОНФЛИКТОВ 

Рассмотрение нелинейных систем предполагает вопрос 

о том, какое значение эти идеи могут иметь для пони­

мания и разрешения конфликтов. Определенно насилие 

и война находятся в системах, далеких от состояния рав­

новесия и имеющих нелинейную динамику- в кризисе 

могут находиться политическая или социальная системы, 

а незначительное событие способно повлечь за собой ог­

ромные последствия. Работая над этой книгой, я загля­

нула в Интернет, чтобы выяснить, кто еще интересуется 

этой занимательной темой. Едва я ввела слова «конфликт» 

и «хаос» в окошко поискового сайта, как сразу же обнару­

жила статью специалиста американских военно-воздуш­

ных сил, посвященную приложению теории сложности 

к ведению войн. Я удивилась, хотя, вообще-то, мне не сле­

довало бы этому удивляться. Ведь сама идея написания 

этой книги состояла в том, чтобы показать: тактика раз­

вязывания войн основана на знании нашего взаимодейс­

твия в системах, включая динамику справедливости, влас­

ти, психологической травмы и измененных состояний 

сознания. Нелинейная динамика системы также учитыва­

ется при разработке тактик ведения войны. 

Этот автор ссылается на «эффект бабочки» в контек­

сте его использования на войне, обращая особое вни-

мание на «чувствительность к первоначальным услови-

ям» (термин, используемый для описания чрезвычайной 

чувствительности неравновесных систем). В качестве 

важнейших условий он приводит следующие: «состояние 435 
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международной экономики, политический фон в нашем 

и вражеском государствах, культура, а также состояние 

множества индивидуальных сознаний» (1). 
Каждому, кто все еще думает, что такие слова, как 

«эффект бабочки», рождаются в умах сумасшедших уче­

ных или философов «нового века», стряпающих по но­

чам диковинные теории, следует просмотреть эту ста­

тью. Весьма отрезвляюще действует понимание того, что 

за эффектом этой самой бабочки следят не только в свя­

зи с погодными закономерностями, но и в связи с осу­

ществлением военных действий. 

Для описания взаимозависимости элементов в лю­

бой системе автор приводит пример вьетнамской войны, 

когда Северный Вьетнам оказывал влияние на настрое­

ния американцев в США (2). 
В статье майора Викса описывается, как теория 

сложности может помочь нам в понимании взаимозави­

симостей между политическими, социальными, экономи­

ческими и эмоциональными факторами в мировом про­

тивостоянии. Но в статье он даже вскользь не упоминает 

о том, что в долгосрочной перспективе эта теория может 

помочь нам понять взаимоотношения обществ и госу­

дарств и сам процесс развития конфликтов с тем, чтобы 

у нас появилась возможность разрешать конфликты без 

применения бомб. Я понимаю, что автор посвятил статью 

применению теории сложности в своей области специа­

лизации, так же как другой автор мог описывать прило­

жение теории сложности в сфере экологии или в реше­

нии некой специфической проблемы биологии. И все же 

я продолжаю наивно думать, что автор мог бы добавить 

хотя бы пару слов о перспективе поиска альтернативных 

решений конфликтных ситуаций. 

В своих выводах майор Вике указывает на то, что всег­

да имеет смысл прибегать к тактике молниеносной вой­

ны (быстрым массированным бомбардировкам), потому 

436 что в таком случае обратные связи в системе не успевают 
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адаптироваться. Он особо подчеркивает важность «разве­

дывательных данных» по причине чрезвычайной «чувстви­

тельности к первоначальным условиям», присущей слож­

ным адаптивным системам (3). Он полагает, что, имей мы 
в своем распоряжении теорию сложности, мы смогли бы 

предсказать влияние тактик северавьетнамской армии 

на гражданское население США, которое сложно было 

анализировать при помощи традиционных инструмен­

тов (4). Мне остается лишь искренне полюбопытствовать, 
какие, по его мнению, меры мы могли бы предпринять 

по поводу подобной «взаимозависимости». Возможно, мы 

могли бы интернировать американцев из антивоенного 

движения, как это было сделано с американцами японско­

го происхождения во время Второй мировой? 

ВЕЧНЫЕ ВОПРОСЫ 

Предполагая возможность приложения теории сложнос­

ти к изучению войн и разрешению конфликтов, мы каса­

емся широкого спектра вопросов относительно того, как 

мы используем свою способность к осознанию, а также 

вечного вопроса о природе самого осознания. Как мож­

но быть частью развивающейся системы и осознавать 

этот факт? Какое влияние на систему оказывает наше со­

знание и наши действия в ней? 

«НАИБОЛЕЕ ПРИСПОСОБЛЕННЫЙ>> 

В статье о теории сложности и ведении войн Вике про­

ясняет свои соображения по поводу такого приложения 

этой теории. Он пишет: 

Война гарантирует выживание наиболее приспособ­

ленных. Естественно, основанием для применения данного 

подхода служит стремление обеспечить нашу «большую 

приспособленность» по сравнению с противником (5). 437 
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Теория сложности предполагает понимание эволю­

ции систем и, конечно, изучает процессы отбора в раз­

вивающихся системах, однако автор, говоря о «выжива­

нии наиболее приспособленных», ссылается на теорию 

эволюции Дарвина, и в этом смысле утверждает необхо­

димость доминирования своей стороны. Подобное упот­

ребление понятия «выживание наиболее приспособлен­

ных» может служить примерам того, как идея, вырванная 

из одного контекста, используется в другом самым непо­

добающим образом. Понятие «выживания наиболее при­

способленных» уже способствовало злоупотреблению 

в «социальном дарвинизме» (6), ставшем выражением 
расистского мышления и идеи расового превосходства. 

В данном случае подразумевается, что США доми­

нируют в мире по причине своей «наибольшей приспо­

собленности». Теория сложности, рассматривающая вза­

имодействия и обратную связь в системах и выросшая 

из знания об эволюции систем, применяется здесь в кон­

тексте рассуждений о власти и военном превосходстве. 

Это подобно изучению экологии с целью выяснить, 

как быстрее всего исчерпать невозобновляемые ресур­

сы планеты, или изучению сложного человеческого ор­

ганизма с целью поиска способов его умерщвления. Хотя 

страны, которые США собираются бомбить, рассматрива­

ются как взаимосвязанные части сложной развивающей­

ся системы, не наблюдается ни малейшей заинтересо­

ванности в хорошем самочувствии этой самой системы. 

МИФ О ВЛАСТИ 

Не только военные погрязли в концепции доминирова­

ния одной стороны над другой. Независимо от наших 

политических взглядов, в большинстве из нас глубо­

ко укоренилось «властное» мировоззрение, и мы даже 

не замечаем этого. Основываясь на идее своей «наиболь-

438 шей приспособленности», многие граждане США считают, 
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что другие нации просто завидуют им и поэтому выража­

ют протест против действий их государства. Мы ищем 

свои преимущества перед другими людьми, где только 

возможно. Создавая условия для доминирования од­

ной стороны своей собственной личности над другой 

или доминирования одной группы сообщества над дру­

гой, мы лишь продлеваем жизнь этому мировоззрению. 

Мы стремимся поощрять определенную сторону своей 

натуры, не осознавая их влияние на другие, не интере­

суясь ими, не задумываясь о долгосрочных последстви­

ях такой ситуации. 

Та же тенденция проявляется и в наших обществен­

ных отношениях- в политике, бизнесе и экономике, 

в экологии и в отношении к окружающей среде вооб­

ще. Движения в защиту природы, против глобализации 

и различные общественные движения активно подчер­

кивают наличие подобной динамики. 

Активисты общественных движений, пытаясь вы­

ровнять дисбаланс власти, в свою очередь, зачастую тоже 

не могут освободиться от ориентированного на власть 

мировоззрения. Тем не менее величайшие обществен­

ные деятели старались подвигнуть нас выйти за рамки 

реакционной картины мира и находить новые возмож­

ности. Мировоззрение, полностью подчиненное поня­

тию «власть», приводит к подавлению одной части ради 

интересов другой и к следующему за этим сопротивле­

нию. Мировоззрение же, которое ориентируется на вза­

имодействие всех частей системы, ищет возможности 

для ее развития. 

ГРАНИЦА ХАОСА И ТРАНСФОРМАЦИЯ КОНФЛИКТА 

Положения теории сложности находят применение 

не только в военной сфере, но и в организационном 

строительстве и в деле разрешения конфликтов (7). Тер­
мином «граница хаоса», или «хаотичные границы» («edge 439 
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of chaos», «chaotic edges»), в теории сложности принято 
обозначать следующий аспект динамики неравновесных 

систем: в тот момент, когда система готова преодолеть 

некую черту и погрузиться в хаос, некоторые ее участки 

приобретают способность эволюционировать. В области 

организационного строительства люди работают с конф­

ликтами и изменениями. Чтобы лучше понимать деятель­

ность организаций и оказывать на них влияние, специа­

листы начали поиск вариантов приложения теорий хаоса 

и сложности к этой области. Когда состояние организа­

ции близко к равновесию, в ней существуют тенденции 

к ригидности и возникают сложности при попытках вне­

сти любые изменения. Организации, находящиеся «На 

границе хаоса» и переживающие волну изменений, име­

ют ослабленную структуру и с гораздо большей готов­

ностью принимают инновации и поддаются трансформи­

рующим воздействиям (8). 
Арнольд Минделл многие годы употребляет термин 

«граница» (9) для описания систем ценностей, которые 
структурируют и ограничивают идентификацию инди­

видов и групп, оказывая влияние на поведение, комму­

никацию и восприятие. Понятие «границы» относится 

и к грани непознанного, к нашим мечтам и неожидан­

ным установкам, ко всему, что находится за пределами 

нашей привычной идентичности. Минделл с коллегами 

проводят «работу с миром» (10) с большими группами 
в конфликтных ситуациях, концентрируясь на «горячих 

точках» (см. главу 25) на «границе» идентичности данно­
го сообщества или данной организации. Они выработали 

комплексную теорию и методы наблюдения и влияния 

на эту потенциально изменчивую и обладающую серь­

езным потенциалом трансформации динамику. По мере 

того как система приближается к «границе», рисунок 

предстоящих изменений проявляется все более отчет­

ливо и его сложно не заметить. Работа с использованием 

440 этих методов в деловых и общественных организациях 
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или на общественных форумах в периоды нестабильнос­

ти приносит облегчение, люди испытывают пережива­

ния, которые радикально изменяют их взаимоотношения 

в конфликте, направляя их в творческое русло. Минделл 

разработал понятия и методы процессуальной работы, 

отталкиваясь от эволюционно ориентированной психо­

логии Юнга и исходя из своих знаний по теоретической 

физике. Он задалея целью объединить психологию с фи­

зикой (11), чтобы понять природу и следовать за ней ее 
загадочными тропами. 

НАКАЛ И ИНТЕНСИВНОСТЬ КОНФЛИКТА КАК 

ОБРАТНАЯ СВЯЗЬ 

Твердо придерживаясь в личном или общественном кон­

фликте позиции одной из сторон, мы все же можем, хотя 

это и нелегко, интересоваться точкой зрения противо­

положной стороны и всеми силами стремиться к сбли­

жению позиций. 

До тех пор пока вы отождествляете себя лишь с од­

ной из сторон конфликта, вы либо сами ощущаете дав­

ление, либо сознательно или неосознанно стремитесь 

к подавлению противоположной стороны. Мы лишь про­

длеваем конфликт, стремясь отстаивать свою позицию, 

объяснять, оправдывать, защищать, нападать и даже 

быть посредником. Если мы строго идентифицируем 

себя с одной из позиций, это приводит к эскалации кон­

фликта и он приобретает циклический характер, так как 

система находится в непрерывном поиске обратной свя­

зи и контакта с самой собой. 

Накал и интенсивность конфликта становятся свое­

го рода обратной связью; она притягивает внимание, на­

поминая о системной динамике, частью которой мы все 

являемся и от которой нам никуда не деться, даже если 

мы отождествляем себя только с отдельными сторона-

ми и позициями. Осознавая присутствие обратной связи, 441 
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мы можем произвольно переключаться с одной точ­

ки зрения на другую. При этом взаимодействие может 

трансформироваться или эволюционировать. 

Но как же нам выработать такую гибкость воззре­

ний? Можно начать с того, чтобы всегда давать себе от­

чет в том, точку зрения какой из сторон мы поддержи­

ваем. Осознавая свою точку зрения в определенный 

момент, мы сможем найти все стороны взаимодействия 

в глубине собственной личности и во взаимоотноше­

ниях с окружающими. Системное взаимодействие осу­

ществляется одновременно на всех уровнях- в каж­

дой личности, в межличностных отношениях, в социуме 

и в целом мире. Наш внутренний мир приобретает гиб­

кость по мере того, как мы находим и преодолеваем гра­

ницы своей идентичности и обнаруживаем, что наше 

сознание более не привязано к определенной точке зре­

ния, а скорее перемещается по самым разным позициям 

и даже оказывается где-то между нами в том поле, кото­

рое объединяет в себе все взгляды. 

Осознать различные позиции в самом себе не озна­

чает стать размазней или лишиться способности отста­

ивать свою правоту. Трудности при отстаивании своей 

точки зрения отчасти как раз и возникают из-за того, что 

противоположная или дополнительная позиция внутри 

нас присутствует, хотя мы и не отдаем себе в этом отче­

та. Пытаясь стоять на своем мнении по какому-либо воп­

росу, мы переживаем внутреннюю борьбу и в результа­

те начинаем защищаться, становимся агрессивными или 

смущаемся. 

Познакомившись с различными составляющими 

своего внутреннего мира, мы лучше различаем некото­

рые вещи: мы можем занять какую-то определенную по­

зицию и встать на позицию «оппонента» и поддержать 

целостное взаимодействие, концентрируясь на том, как 

лучше начать коммуникацию, не сорвавшись в горячих 

442 точках (12). Этому могут активно способствовать форумы, 
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посвященные личным отношениям, отношениям в ко­

манде, в организации и в обществе. В подобной рабо­

те мы исследуем диаметрально противоположные роли 

в том или ином вопросе и, не замыкаясь на них, обеспе­

чиваем условия для их продуктивного обсуждения. 

В ВАННЕ: НАШЕ МЕСТО В ЕДИНОМ ЦЕЛОМ 

Если вы хотите привести конфликт к разрешению или 

трансформации, следует понимать, что каждая возни­

кающая при этом неоднозначная ситуация заставит вас 

эмоционально пережить каждую из поднятых проблем. 

Попытки соблюдать нейтральность и объективность, 

считать себя не вовлеченным в события конфликта­

не соответствуют предназначению фасилитатора. По­

лезно припожить все усилия, чтобы осознать, какое мес­

то в данной системе готовят для вас ваши собственные 

особенности восприятия и ваша собственная история. 

В этом случае вам удастся помочь взаимодействию всех 

сторон конфликта, включая ту, которая близка лично вам. 

Естественно, ваше сознание всегда будет иметь опреде­

ленные ограничения и всегда будут области, в которых 

вы не сможете отойти от привычной точки зрения, не су­

меете способствовать ее конструктивному взаимодейс­

твию с другими. 

Карл Юнг описывал процесс анализа или терапии 

как принятие терапевтом совместной ванны с клиен­

том. Вода у них общая и брызги летят друг на друга. Про­

цесс затрагивает и изменяет их обоих. Но все же роль 

терапевта или аналитика состоит в том, чтобы сопровож­

дать клиента в поиске «осознания» и способности раз­

личать элементы своего опыта, сновидений и процесса 

индивидуации. 

Способствуя разрешению конфликтов в зоне воен­

ных действий, чрезвычайно важно осознавать свое мес-

то в данной ситуации- какова ваша личная история, 443 
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какие чувства вы испытываете и как вас воспринима­

ют. Например, когда мы с Лейном работали на после­

военных форумах на Балканах, нам следовало отдавать 

себе отчет в том, как гражданство США влияет на наше 

отношение к происходящему и на то, как мы выглядим 

в глазах окружающих. Мы должны были чутко относить­

ся к ограниченности нашего восприятия тех явлений, с 

которыми люди сталкивались в своих сообществах. Нам 

также следовало осознавать, что те «роли», которые мы 

играли, не были нашими собственными, но принадлежа­

ли к общему полю, в котором нам приходилось работать. 

Вот примеры некоторых из тех ролей, которые прина­

длежали этому полю и которые мы могли играть в лю­

бой момент времени: роль людей извне, которые стре­

мятся подтолкнуть местное население к принятию своих 

идей; роль внешних пассивных наблюдателей; тех, кто 

пришел помочь; тех, кто надеется и верит в группу; роль 

гостя; роль глубоко сопереживающего человека; нако­

нец, роль чужака. 



Глава 24. Вернуться в общий дом: 
революция осознания 

РАЗНЫЕ ПОСТЕЛИ 

Неразрешимый конфликт способен вызывать ужасные 

переживания. Каждая из сторон обвиняет другую, и все 

вместе оказываются в западне. Кажется, ничто не может 

изменить ситуацию. 

В послевоенных спорах между сербами и хорвата­

ми хорваты в частном порядке признавались нам, что 

им хотелось бы признать зверства, совершенные их сто­

роной, но они считали, что не могут обсуждать эту тему 

до тех пор, пока сербская сторона не заговорит первой, 

признав ответственность сербов за развязывание войны, 

этнические чистки и зверства, творившиеся на оккупи­

рованных территориях Хорватии и Боснии. 

С одной из хорватских участниц форума мы раз­

говаривали «как женщина с женщиной». Я сказала, что 

это похоже на разбирательства в личных отношениях. 

Никто не желает первым признавать свою ответствен-

ность в длительном конфликте, особенно если счита-

ет, что с ним поступили несправедливо и правда на его 

стороне. Я сказала ей, что за многие годы своей личной 

жизни и практики семейной психотерапии поняла одну 

вещь: нет ничего хорошего в мнении, что если мы сде-

лаем первый шаг, то нас это каким-то образом унизит 

или от нас убудет. Наоборот, я поняла, как много я могу 

для себя открыть, если переступлю через свое упрямс-

тво, через «границы» своей позиции и системы в целом, 

а не буду упорно настаивать, чтобы это сделал другой. 

Для целостной системы не имеет значения, кто сделает 

первый шаг. Та женщина, всегда активно участвовавшая 445 
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в наших форумах, буквально расцвела на глазах. Вместо 

того чтобы хвататься за свою прежде одностороннюю 

точку зрения, она открыла для себя радость выхода 

за пределы привычной позиции в мир разных позиций 

и ролей. 

В этом смысле каждый из нас является отражени­

ем своего сообщества, где есть много позиций и ролей 

и каждая требует положительной оценки, участия и рас­

ширения. «Переключение» на другую позицию означает 

не капитуляцию в каком-либо вопросе, а рост над собой. 

На одном из форумов кто-то сказал, что попытки мир­

ного урегулирования в Хорватии напоминают проблему 

супружеской пары, которая после ссоры решила спать 

в разных постелях. Вопрос о том, кто первым согласится 

лечь в постель к другому, был нашей излюбленной шут­

кой на протяжении всего форума. 

КОНФЛИКТ И ОСОЗНАНИЕ 

При разрешении конфликтов и в процессе организацион­

ных изменений мы иногда просим людей высказать раз­

личные точки зрения и обнаруживаем скрытые за ними 

роли, такие как роль инициатора изменений или роль 

противника изменений, а также роли авторитета и бун­

таря. Это помогает людям почувствовать себя не прос­

то изолированными индивидуумами, они могут ощутить 

некий глубинный смысл или творческую движущую силу 

организации, открывая для себя то, как эта сила реализу­

ется в их трениях и конфликтах. Так происходит и на об­

щественно-политических форумах- вопросы диффе­

ренцируются, и коммуникация приобретает глубину 

по мере того, как каждая позиция и «роль» находят свое 

выражение, и все начинают осознавать, сколько возмож­

ностей для самореализации дает работа над пробле­

мой, важность которой превосходит их индивидуальные 

446 

00008 



Глава 24. Вернуться в общий дом: революция осознания 

различия. Люди перестают ощущать себя «частью» и не­

редко «жертвой» системы и начинают чувствовать прина­

длежность к сложившейся ситуации в целом и ее потен­

циальному развитию. На форумах в Хорватии участники 

не раз признавались нам, что, если бы кто-то сказал им, 

что они будут чувствовать такую тесную связь друг с дру­

гом в смешанной группе сербов, хорватов, мусульман 

и других народов, они ни за что не поверили бы. Они 

ощущали единство и общее направление, которое вклю­

чало в себя все их различия, конфликты, трагедии и воп­

росы, оставшиеся без ответа. 

БЛЮДО ПРОБУЖДАЕТ ЦЕНИТЕЛЯ 

Подобный стиль взаимодействия стимулирует осозна­

ние. Осознание не привносится в отношения извне, как 

соль в мясо. Скорее, вкус хорошего блюда пробуждает 

ценителя. Но когда мы чувствуем себя игрушкой в поле 

взаимоотношений, осознанность навряд ли характерна 

для нашего поведения. 

В китайской философии термином «ву-вэй» («дей­

ствие без усилий») обозначается такое действие, кото­

рое осуществляется без приложения силы, скорее при 

участии сознания и в надежном контакте с <ЩИ», глубин­

ным полем, движущим всеми нами. йога учит, что опыт 
переживания тела в тех или иных позах йоги позволяет 

ощутить связь с глубинной жизненной силой, которая 

проявляет себя в различных архетипических позах (1). 
В конфликтной ситуации мы можем осознать свои ре­

акции и чувства, находясь в контакте с тем полем, из ко­

торого они рождаются. Мы видим ситуацию шире, ока­

зываемся способными охватить самые разные точки 

зрения и приобретаем связь с динамическим полем, ко­

торое формирует наши архетипические роли и опреде-

ляет развитие наших взаимоотношений. 

447 
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КАРТА И ТЕРРИТОРИЯ 

Совершенно естественно, что в пылу конфликта чело­

век не в состоянии отойти от своей позиции и смотрит 

на мир с одной-единственной точки зрения. Простым 

и интересным примерам того, насколько мы бываем 

уверены в своей объективности, не отдавая себе отче­

та в относительности своей точки зрения, может послу­

жить процесс создания карт. В последние годы все чаще 

стали поднимать вопрос о «нейтральности» или «объек­

тивности» карт, поскольку возросло понимание того, на­

сколько карты зависят от социального, культурного, эко­

номического и политического контекстов (2). Что будет 
отмечено на карте, а что нет, определяется не только тем, 

что существует в действительности, но и лично тем чело­

веком, который ее составляет (3). 
Карты составляют, исходя из определенных пред­

посылок, и пока эти предпосылки не очевидны, в ка­

жущейся «объективности» попросту- без всякого 

упоминания этого факта опускаются те или иные де­

тали. «Попробуйте отыскать дорожки для велосипе­

дистов на карте автомобильных дорог или ближайшее 

захоронение токсичных отходов на туристической 

карте» (4). Карты влияют на нас подобно главенствую­
щей парадигме, определяя наше мировоззрение, воп­

росы, которые мы задаем, и те, которые мы задать 

не способны. 

На многих картах изображены сети дорог, веду­

щих от города к городу, или границы национальных го­

сударств и территорий. При этом подчеркивается важ­

ность именно этих аспектов, а не других признаков 

данного региона, таких как, например, уважение к на­

роду и культуре коренного населения или поток бежен­

цев, наводняющих этот район, флора и фауна, экосис­

темы, цвета, или рельефы, или духовная сущность этой 

448 земли. 
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Карты тоже использовались как орудие власти. 

В статье «Карты, знание и власть» Брайан Харли описы­

вает, как карта связана со знанием и властью. 

Карты имели для империализма не меньшее значе­

ние, чем пушки и военные корабли. При помощи карт за­

являлись права на те или иные колонии задолго до того, 

как эти колонии были оккупированы войсками. Карты 

шли впереди империи. Топографы маршировали бок о бок 

с солдатами. Сначала они создавали карты для нужд раз­

ведки, затем - для общей информации и, в конце концов, 

в качестве инструмента умиротворения, насаждения ци­

вилизации и эксплуатации той или иной колонии (5). 

И далее: 

... государство очень внимательно оберегает свои 
знания: карты всегда подвергались тщательной цензуре, 

их засекречивали и фальсифицировали (6). 

Карты играли ключевую роль в становлении нацио­

нальных государств. Важнейший вопрос, стоящий перед 

национальным государством,- это вопрос территории, 

которую оно занимает и которую следует оборонять 

всеми силами. Если под страной мы в первую очередь 

подразумеваем «национальное государство», то это по­

нятие может стать для нас священным (7). Мы называем 
страну своей родиной, отечеством. Национальное госу­

дарство может заменить собой духовную связь с землей, 

и именно за национальное государство мы готовы уми­

рать и убивать. 

Карты отражают и наше стремление к пересмотру 

истории, к уничтожению прекрасного и всяких следов 

травм и событий, которые произошли на том или ином 

склоне холма. Мы привыкаем к тому, что каждый регион 

кому-то принадлежит. Карты тоже символизируют нашу 449 
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тенденцию «объективно» оценивать регион или полити­

ческую проблему, не углубляясь в суть дела. 

ЧТО МЫ ЗАМЕЧАЕМ: РАЗВИВАЮЩЕЕСЯ 

МИРОПОНИМАНИЕ 

Индивидуальное и коллективное мировоззрение оп­

ределяется различными областями знания, культурой 

и местом проживания и постепенно развивается. Оно 

влияет на то, что и насколько мы готовы осознать и как 

ведем себя в конфликтной ситуации. 

Научный метод 

При обсуждении методов познания природы научные ис­

следования иногда критикуют за стремление «доминиро­

вать», подчинить себе природу или установить над ней 

контроль. Но главная цель научного метода- принимая 

во внимание легкость, с которой мы игнорируем самые 

разнообразные факторы, влияющие на ситуацию, на наши 

предположения и на наше восприятие-усилить наше со­

знание. Научный метод основан на понимании того, что 

наблюдатель может легко оказывать влияние на объект 

наблюдения и по-своему его истолковывать. Пользуясь 

научным методом, мы можем сформулировать гипоте­

зу о взаимосвязи различных феноменов, а затем прове­

рить ее, целенаправленно снижая неуверенность отно­

сительно связи между определенными событиями. Если 

мы формулируем гипотезу о том, что кофеин ускоряет де­

ятельность человека с утра, то нам придется не только на­

блюдать за потреблением кофеина и измерять скорость, 

но также определить, действительно ли кофеин приводит 

к такому эффекту, а не какие-либо другие факторы, напри­

мер овсяная каша, йога или простая случайность. 

Научный метод, используемый для определения 

450 причинных связей между событиями, сыграл неоцени-
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мую роль в бесчисленных прорывах во всех отраслях 

знания. Недостатком этого подхода является то, что 

применять его все труднее, если вашей целью стано­

вится не разделение явлений или выделение отдельно­

го фактора, а рассмотрение взаимодействия множества 

факторов. 

Развивающиеся системы 

Телеологическое направление поднимает вопрос 

об изначальной ориентации, которая присуща любой 

развивающейся системе. Вместо того чтобы рассмат­

ривать первопричину, оно интересуется пунктом на­

значения. В желуде изначально заложено развитие це­

лого дерева. Понятие «конечных причин» в биологии 

предполагало, что эволюцией живых систем управля­

ли жизненные силы, в то время как механистическая 

парадигма настаивала на поиске каузальных психо­

химических феноменов, которые могли бы объяснить 

жизнь как последовательность причин и следствий (8). 
В телеологических концепциях зачастую предпола­

гается наличие цели, «Конечной» точки и даже созна­

ния. Анри Атлан1 указывает на то, что подобный образ 

мысли отрицает важность и возможность неожидан­

ных событий (9). Теория сложности настаивает на том, 
что системы не являются ни «Причинными» (причины 

и следствия), ни «конечными» (стремление к изначаль­

ной цели), но скорее эволюционными и творческими 

и включают в себя все неожиданное, поэтому и возни­

кают свойства, наличие которых до определенных пор 

нельзя было предположить. 

Описывая развивающиеся и самоорганизующи­

еся системы, Илья Пригожин, получивший за свою 

1 Атлан Анри (род. 1931)- французский биолог и философ, один 
из первых разработчиков теории сложности и теории самоорганиза­

ции.-Примеч. пер. 451 
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новаторскую работу Нобелевскую премию, говорил: 

«Это нечто совершенно новое, такое, что может по­

родить новое научное знание о природе нашей Все­

ленной ... Если хотите, эта идея глубоко оптимистич­
на» (10). 

Телеология и феномен <<мечтания» в психологии 

Работа Юнга была основана на телеологической пара­

дигме и является одним из ее бастионов. В то время как 

Фрейда интересовали вопросы происхождения снови­

дений и неврозов и их причина, Юнг стремился понять 

те направления, в которых разворачиваются и эволю­

ционируют сны и так называемые неврозы, указывая 

индивиду путь в процессе развития целостности, диф­

ференциации и уникального способа его самовыраже­

ния (11). 
Арни Минделл работает с тем творческим направ­

лением, которое обнаруживается в наиболее глубоких, 

чувствительных слоях личности, в наших едва различи­

мых телесных ощущениях, которые предшествуют сигна­

лам, коммуникации и симптомам (12). По наблюдениям 
Минделла, все, что создает угрозу нашей идентичности 

на индивидуальном уровне, на уровне взаимоотноше­

ний с партнером, в группе или организации, отражает 

зарождающийся процесс «мечтаний». На этот процесс 

могут указывать не только сновидения, но и телесные 

переживания и симптомы, появление непреднамерен­

ных сигналов коммуникации, наши экстремальные со­

стояния и конфликты. Поначалу мы воспринимаем но­

вые впечатления как раздражающий фактор для нашей 

идентичности или как нечто неожиданное. Если мы пе­

реместим наш локус осознания и откроем для себя связь 

всех частей, то обнаружим, что все, казавшееся неприят­

ным или бессмысленным, содержит потенциал и указы-

452 вает нам направление развития (13). 
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ПРОМЬ/ШЛЕННАЯ РЕВОЛЮЦИЯ, 

ИНФОРМАЦИОННАЯ РЕВОЛЮЦИЯ И РЕВОЛЮЦИЯ 

ОСОЗНАНИЯ 

Промышленная революция 

Промышленную революцию часто рассматривают с 

точки зрения того, как она повлияла на наше миро­

воззрение и на ход истории. Этим термином приня­

то обозначать гигантские технологические, экономи­

ческие и социальные изменения, которые произошли 

в XVIII-XIX веках в Великобритании, Западной Европе 
и Северной Америке, а затем затронули весь мир. Ма­

шины взяли на себя большую часть работы в сельском 

хозяйстве, и люди стали стекаться в города в поисках 

работы на промышленных предприятиях, что очень 

сильно изменило направление миграционных пото­

ков, культуру, общественную жизнь, семью, экономи­

ку, а также наше восприятие мира и отношение к нему, 

сделав их более «механистическими». 

Благодаря нововведениям в сфере транспорта, ком­

муникации и сфере вооружений промышленный век 

повлиял и на наш подход к конфликтам. Позднее техно­

логический прорыв привел к созданию атомной бомбы 

и вызвал общее понимание того факта, что «цивилиза­

ция» достигла такого уровня технологии, на котором мы 

способны стереть с лица земли самих себя и опасно от­

стаем в деле поиска альтернативных решений мирового 

конфликта. 

Информационная революция 

Революция информационных технологий сместила фо-

кус нашего внимания на вопросы коммуникации, доступа 

к информационной сети и интерактивной взаимосвязи. 

Интернет дал нам доступ к неисчерпаемому источнику 453 
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информации друг о друге, и впервые в истории люди 

стали испытывать переизбыток информации. 

Наряду с мировоззрением, основанным на коммуни­

кации в автономных и взаимосвязанных сетях, информа­

ционная эпоха принесла с собой новые формы военных 

действий, включающие «подразделения информацион­

ной войны», «проникновение в информационную сеть вра­

га» и точечные удары ракет, управляемых компьютерами 

(14). Аналитики разведывательной информации говорят, 
что их работа подобна попыткам пить воду из пожарного 

брандспойта. Огромное количество информации создает 

серьезные проблемы с ее сортировкой и интерпретацией. 

Очень сложно отслеживать информацию, связанную с на­

рушением гражданских прав и прав человека, особенно 

в атмосфере, сложившейся после 11 сентября 2001 года. 

И все же воодушевляет, хотя вместе с тем и пугает, пони­

мание того, что никто не в состоянии взять под контроль 

весь этот невиданный объем информации, собранный на­

шей эпохой. Здесь требуется что-то иное. 

Осознание и воображение 

Информация, независимо от ее объемов, мало что нам 

даст при отсутствии осознания, мудрости и воображения. 

Уильям Ирвин-Томпсон писал: «Воображение нужно для 

того, чтобы придать теории или гипотезе форму», и Уайт­

хед давным-давно доказал, что « ... множество фактов абсо­
лютно бесполезно, и ни гомеровский эпос, ни научная те­

ория эволюции не могли бы вырасти из голых фактов» (15). 
И все же красота информационной революции в том, что 

взаимообмен и обратная связь осуществляются во всех 

направлениях и нам приходится жить в бурлящем хаосе, 

в творческом процессе, которым никто не управляет. 

Творчество рождается в великой сети взаимодей­

ствий со всеми ее захватывающими поворотами и пота-

454 енными закоулками. Попробуйте поискать что-нибудь 
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в Интернете, и как только вы собьетесь с пути, то вне­

запно обнаружите ссылку, которую давным-давно хоте­

ли встретить, и она увлечет вас в совершенно другом 

направлении. Инсайт, новый импульс, новая ассоциа­

ция или новая мысль возникают у вас в голове благода­

ря хитросплетениям информации, помимо целей вашего 

поиска. Мне это напоминает импровизацию музыкантов. 

На какой-то момент кажется, что музыкальная линия рас­

падается на части, становясь немного бессвязной и хао­

тичной. Но в то время как интерес у публики начинает 

пропадать, музыканты уверенно улыбаются, прекрасно 

чувствуя себя в этом хаосе и зная, что именно в этот мо­

мент мелодия готова пробудиться с новой силой, следуя 

самым неожиданным поворотам. 

Разные области знаний, когда-то мало связанные, 

все сильнее проникают друг в друга, пробуждая интерес 

к междисциплинарным исследованиям и проектам. Там, 

где соприкасаются «границы» различных сфер нашей 

деятельности, появляется возможность обсудить идеи 

и взгляды на мир. С крушением старых ограничений 

рождается потенциал для дальнейшей дифференциации 

внутри областей и между областями знаний и для обна­

ружения скрытых доселе мировоззренческих принципов, 

общих для различных направлений. Можно даже сказать, 

что творческие силы и осознание пробуждаются именно 

в той точке, где мы сталкиваемся друг с другом. 

В информационную эпоху мы стали чрезвычайно до­

ступны друг для друга. Но несмотря на это, мы лишь начи­

наем искать подходы к решению проблем в общественных 

отношениях и мировой политике. Информационных сетей 

недостаточно. Ради достижения более глубокого и твор­

ческого контакта между людьми нам необходим инстру­

ментарий для совершенствования взаимоотношений. 



Глава 25. Горячие точки и значимое 
различие (1) 

СЕТИ И ДЕЦЕНТРАЛИЗАЦИЯ 

Сети внутри сообществ и организаций и между ними 

не имеют единых центров и опираются на деятельность 

независимых индивидов и групп, готовых поделиться 

своими идеями и ресурсами (2). С наступлением инфор­
мационной эры нашим девизом стало «думать глобально, 

действовать локально», мы стали воспринимать жизнь 

как огромную сеть с множеством «голов» (3), или узлов 
в мире, где совершенствуется социальное, политическое 

и экологическое сознание. Наши индивидуальность, ав­

тономия, инициатива, наш вклад и чувство ответствен­

ности занимают важное место в этом мировоззрении, 

так же как и наша сложная взаимозависимость. Коммуни­

кации и транспорт неуклонно упрощают нашу связь друг 

с другом, так что большие расстояния больше не явля­

ются для нее помехой. В начале 80-х годов прошлого 

столетия Джан Найсбит1 назвал переход от иерархичес­

кой организации к сетевой одним из «мегатрендов», ко­

торые определяют наше будущее (4). В отличие от цент­
рализованной бюрократии, все части сети независимы 

и взаимосвязаны. Вместо того чтобы брать на себя ка­

кую-то одну «роль» или функцию в организации или се­

мье, нам нужно проявлять гибкость и принимать на себя 

ответственность не только за свой отдельный участок, 

но и за судьбу целого. 

1 НойсбитДжан (род. 1929)-американский футуролог, автор бест­
селлера «Мегатрендьl», проданного в 57 странах мира девятимилли­
ардным тиражом.-Примеч. пер. 456 
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ДЕЦЕНТРАЛИЗАЦИЯ, РЕВАНШИ ВЛАСТИ 

И СОВРЕМЕННАЯ ВОЙНА 

Децентрализация и сетевая организация открыли для 

нас новые миры и способы коммуникации как на локаль­

ном, так и на глобальном уровнях (5). Но если посмотреть 
на политический ландшафт наших дней и на поведение 

крупных транснациональных корпораций, то децентра­

лизация может показаться несбыточной мечтой. Создает­

ся впечатление, что тенденция к децентрализации, рас­

тущей автономии, сетевой организации и демократии 

(которая появилась некогда в ответ на сосредоточение 

власти и доминирование) снова купируется противопо­

ложной, негативной тенденцией к усилению централиза­

ции власти и укреплению иерархической структуры не­

виданного доселе масштаба. 

Обе эти тенденции проявляются в современных 

войнах. Террористические ячейки представляют собой 

децентрализованную структуру. Такая структура позво­

ляет террористам процветать, так как у них нет уязви­

мого центра. Невозможность «контролировать» децент­

рализованную структуру террористической активности, 

в свою очередь, привела к усилению тенденций, направ­

ленных на подавление демократии, централизацию влас­

ти и установление единоличного военного господства 

США на мировой арене. 

ДЕЦЕНТРАЛИЗАЦИЯ И ВЛАСТЬ В БЫВШЕЙ 
ЮГОСЛАВИИ 

В трагедии бывшей Югославии важную роль сыгра­

ло переплетение противоположных тенденций к де­

централизации и централизации власти. Когда у влас­

ти еще находился маршал Тито, он пытался укреплять 

конфедеративный союз Югославии, создавая условия 

для полноправного участия в жизни страны всех ее 457 
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полуавтономных регионов. После его смерти конфеде­

рация осталась прежней, но его роль исполнить было 

уже некому. Хотя правпение Тито было более свобод­

ным по сравнению с режимами других коммунистичес­

ких стран, все же он был диктатором и твердо исполнял 

роль «центральной власти». Наиболее существенные 

разногласия в процессе последовавшего распада и ужа­

сающей войны в Югославии возникли по поводу Воево­

дины и Косава- сербских провинций, которым была 

предоставлена частичная автономия с представительс­

твом и правом голоса в конфедерации. Это было сделано 

для защиты и учета их голосов в составе конфедерации. 

Однако Сербия была с этим не согласна, и, когда 

умер Тито, сербы стали предпринимать шаги для того, 

чтобы занять место центральной власти, что ввергло 

конфедерацию в состояние хаоса. Действия Сербии под­

толкнули Словению к решению о выходе из состава кон­

федерации с целью установить национальную автоно­

мию. Ее примеру последовали Хорватия и Босния, что 

непосредственно привело к вспышке насилия. Динамика 

национализма включала в себя обе тенденции- претен­

зии сербов на создание Великой Сербии и ответ на них 

в форме сепаратизма. Стремление Хорватии отделить­

ся от бывшей Югославии и образовать самостоятель­

ное государство было вызвано не только желанием са­

моутвердиться, защитить себя и обрести автономию, но 

и собственными националистическими течениями, жаж­

давшими заполучить централизованную власть. 

КАК МЬ/ ВЕДЕМ СЕБЯ В ГОРЯЧИХ ТОЧКАХ 

Когда система приходит в движение и кажется охва­

ченной хаосом, тут же появляются лазейки для захвата 

власти. Подобная динамика хаоса и подавления харак­

терна для горячей точки. Арнольд Минделл описыва-

458 ет горячие точки (б) как участки системы, в которых 
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затронуто нечто жизненно важное и нарушен некий 

статус-ква. К примеру, на групповой встрече или на фо­

руме горячими точками становятся моменты напряже­

ния, неожиданных озарений и стычек между участника­

ми. На форуме можно констатировать возникновение 

горячей точки, если кто-то сказал нечто такое, после 

чего последовал взрыв смеха или напряженная тишина 

с последующим стремлением продолжать работу так, 

будто ничего не произошло. Горячая точка подобна не­

большой дырке на поверхности статус-ква, через кото­

рую проникает раздражающий фактор. Если мы регу­

лярно игнорируем горячую точку, она возникает снова 

и снова, порождая конфликт. В регионах с серьезными 

конфликтами горячие точки представляют собой неис­

сякаемый источник боли и возмущения, затронув кото­

рый мы спровоцируем травматические симптомы. Тем 

не менее попытки обойти горячую точку тоже приводят 

лишь к обострению болезненного конфликта. Если мы 

предельно осторожно обращаемся с горячими точка­

ми, они становятся источником трансформации. Рабо­

тая в Хорватии, мы иногда называли горячие точки две­

рями из прошлого в будущее. Конфликты циклически 

развиваются вокруг горячих точек, в результате чего 

история повторяется вновь и вновь. Но если подходить 

к горячим точкам осторожно и осознанно, они могут 

стать дверями в другое будущее. 

Если при взаимодействии горячую точку хотя бы 

на некоторое время последовательно упускают из виду, 

могут возникнуть общее смятение и беспокойство, 

а также потеря интереса и настроение безысходности. 

При очередном возвращении горячей точки один может 

впасть в возбужденное состояние, испытать разочаро­

вание или хлопнуть дверью. В этот момент другой обыч­

но старается взять ситуацию под контроль и утвердить 

свою власть. Кто-то в группе может потребовать установ-

ления порядка, снова собрать всех вместе или прояснить 459 
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ситуацию. А еще в раскаленной атмосфере угрозы наси­

лия может вызвать полицию или военных. 

В горячих точках могут присутствовать самые не­

обычные сигналы и возникать чувство, будто что-то «не 

в порядке» или «вышло из-под контроля». Людей может 

охватывать страх, и все же они сохраняют готовность ис­

следовать горячую точку в той ситуации, когда для это­

го обеспечены все условия. Люди также с пониманием 

относятся к тому факту, что если просто подавлять го­

рячую точку, то она непременно вернется в еще более 

опасном проявлении и контролировать ее будет еще 

сложнее. Как только группа испытает на практике, что 

значит проработка горячей точки с помощью опытно­

го специалиста, она, как правило, становится готовой 

к дальнейшей работе в этом направлении. Горячие точ­

ки могут возникать на любом уровне системного взаимо­

действия. Вы можете обнаружить горячую точку в своем 

сообществе, в своих отношениях с близкими и в своем 

собственном сердце, а зоны вооруженных конфликтов 

недаром называют горячими точками планеты. 

ГОРЯЧИЕ ТОЧКИ: НЕЛИНЕЙНОСТЬ, 
ДЕЦЕНТРАЛИЗАЦИЯ И ЧУВСТВИТЕЛЬНОСТЬ 

Как уже упоминалось ранее, горячие точки возникают 

на «границах» системы (7). Интересно рассмотреть наше 
поведение в горячих точках с позиции изучения нели­

нейных систем. Как мы могли видеть, понятие линейнос­

ти обозначает такую ситуацию, когда небольшой импульс 

приводит к небольшому изменению. Нелинейная систе­

ма- это высокочувствительная система, которую даже 

самое малое воздействие способно погрузить в хаос или 

направить к трансформации. 

В горячих точках мы ведем себя в полном соответс­

твии с принципом нелинейности. Вроде бы линейная 

460 беседа на «важную» тему на встрече или за обеденным 
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столом мгновенно превращается в нелинейную при со­

прикосновении с горячей точкой, например если кто-то 

сделал многозначительный намек или поднял острый 

вопрос. Первым порывом группы будет попытка продол­

жать разговор как ни в чем не бывало, стараясь вернуть­

ся к стабильному состоянию (гомеостазу) и текущему на­

правлению. Опытный взгляд сразу замечает подобные 

горячие точки, и каждый способен интуитивно почувс­

твовать их появление. 

Когда горячая точка возвращается во второй или 

в третий раз, взаимодействие принимает все более не­

линейный характер и его скорость нарастает. Несколько 

человек могут говорить одновременно, или беседа про­

исходит одновременно на разных уровнях, что приво­

дит к непониманию. В разговоре образуется несколько 

отдельных, но пересекающихся тем. Могут наблюдаться 

возросшая подвижность участников и изменения в инто­

нации, или меняется атмосфера и настроение группы. Ос­

новные параметры подобного взаимодействия, по-види­

мому, являются универсальными для всех народов, хотя 

возможны и специфические элементы поведения, куль­

турно обусловленные различия в стиле и степени нели­

нейности общения, а также в том, насколько часто пред­

принимаются попытки одновременной коммуникации. 

В горячей точке происходит также спонтанная де­

централизация. Находясь в группе, люди оборачива-

ются и шепчутся друг с другом, делясь впечатлениями 

или выражая свою точку зрения. Группа может разбить-

ся на малые группы. Когда некая организация достигает 

горячей точки, в ней могут спонтанно образовываться 

подгруппы или группы несогласных. Подобную децент­

рализацию можно рассматривать как путь к слому ста-

рой системы, к новой самоорганизации и творческому 

развитию системы при условии, что участники процес-

са относятся к делу осознанно. В групповом взаимо­

действии или на форуме мы иногда обозначаем горячую 461 
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тему и просим людей разбиться на группы и обсудить ее. 

Мы предлагаем сделать перерыв на чашечку кофе, во 

время которого люди могут непринужденно поболтать 

об актуальном процессе, а затем так же непринужден­

но поделиться мнениями со всей группой. Можно пред­

ложить и некое упражнение, которое побудит каждого 

человека или малую группу к осознанию своей позиции, 

к тому, чтобы поделиться ею с остальными. 

Иногда, если в группе возникает подобного рода 

«нелинейное» взаимодействие, люди начинают нервни­

чать или опасаются, что все их усилия могут пойти пра­

хом. Предпринимаются всевозможные попытки восста­

новить порядок в этом хаосе. 

Мы можем вернуться в горячую точку и вниматель­

но, вдумчиво рассмотреть весь процесс взаимодействия, 

который принял «крайние» формы (8) по сравнению с 
обычным общением в данной системе. В одной организа­

ции люди обсуждали свои трудности в общении и стро­

или предположения относительно своего будущего. Го­

рячая точка приняла вид мимолетного саркастического 

комментария, призванного поставить на место новень­

ких членов организации. Стало совершенно ясно, что 

в данной организации проблемным являлся вопрос ста­

туса, авторитета и принятия решений. Эта горячая точка 

явилась для нас сигналом к тому, чтобы начать прямое 

обсуждение проблемы авторитета и чувств, которые эта 

проблема вызывает. Горячие точки приводят к нелиней­

ным и совершенно удивительным поворотам событий 

даже в тех случаях, когда актуальные вопросы неожи­

данно приобретают новые измерения. 

ГОРЯЧАЯ ТОЧКА МЕЖДУ ДВУМЯ УЧАСТНИКАМИ 

ФОРУМА 

Множественные нелинейные децентрализованные 

462 взаимодействия, которые возникают в горячей точке, 
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зачастую отражают различные измерения и подтекс­

ты тех спорных вопросов, которые следует обсудить 

в первую очередь. На одном из форумов в Хорватии мы 

обсуждали сложные вопросы ответственности и при­

мирения, с которыми людям приходится сталкиваться 

в своих регионах. Один мужчина стал перешептывать­

ся и обмениваться шутками со своим другом. Сидев­

шая рядом женщина обернулась к ним и попросила 

не шуметь. Мужчина ответил ей: «Ни за что»- и упот­

ребил слово, характеризующее ее как «девочку». Ат­

мосфера вокруг них словно сгустилась. Это была горя­

чая точка, момент, который люди на собраниях обычно 

либо стараются не замечать, подавить, либо берут под 

жесткий контроль. Мы вскоре обнаружили, что эта го­

рячая точка открывает дорогу к трансформации груп­

пы. Одним из вариантов было бы вернуться к горя­

чей точке, которая наверняка была затронута до того, 

как началось перешептывание. Другим- обращение 

к имеющейся горячей точке между двумя участниками. 

В данном случае мы решили сосредоточиться на их 

проблеме в общении. Произошел процесс «децентра­

лизации»: сначала в виде перешептываний и шуток, за­

тем в общении между двумя участниками и, наконец, 

в том многообразии вопросов, которые неожиданно 

выступили на первый план. 

Мы с Лейном побудили этих двух членов груп­

пы довести свое взаимодействие до логического за­

вершения. В начале шепот и шутки мужчины выве­

ли женщину из равновесия, а затем она возмутилась 

его пренебрежительным сексистским комментарием. 

Он, в свою очередь, будучи старше ее, был недово­

лен тем, как она- с его точки зрения, неуважитель­

но- с ним разговаривала. В данном случае поводом 

для взаимодействия стали вопросы пола и возраста. 

Она чувствовала себя униженной и была возмущена 

его отношением, которое проистекало из их разницы 463 
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в общественном положении (мужчина среднего воз­

раста и молодая женщина). В результате этой статус­

ной динамики он оставался подчеркнуто спокойным, 

а она все сильнее выходила из себя. Чем спокойнее ка­

зался мужчина, тем более эмоциональной и расстро­

енной становилась женщина. 

По мере того как мы вели их взаимодействие, в их 

взаимопонимании мало-помалу стало вырисовывать­

ся новое измерение, которое подготовило удивитель­

ную трансформацию как их собственного отношения 

друг к другу, так и всей группы в целом. Он едва за­

метно дрожал. Когда мы спросили его о причине этой 

дрожи, его «спокойное» отношение изменилось и он 

с искренним чувством сказал ей, что не хотел при­

чинить ей боль своими шутками. Его голос дрогнул: 

«Если бы я не смеялся, то расплакался бы». В этот мо­

мент ее идентификация резко изменилась. Она пере­

стала чувствовать себя жертвой подавления и поняла, 

что его шутки и напускное спокойствие было обуслов­

лено не только его общественным статусом. Они произ­

растали из той бездны боли, которая сопровождала об­

суждаемую в тот момент проблему войны. На первый 

взгляд казалось, что «статус» полностью его оправды­

вает и что он в свои годы может относиться к ней «спо­

койно» и пренебрежительно, не признавая перед ней 

своей ответственности, в то время как она была ужасно 

расстроена. Внезапно она осознала свое преимущес­

тва как человека, не имевшего во время войны опыта 

личной травмы, и поняла, что если она чувствовала от­

носительную свободу в самовыражении, то у него та­

кой свободы не было. По мере того как продолжался их 

диалог и в него вплетались различные темы, поднятые 

в горячей точке, группа достигала все более глубокого 

понимания сложнейших вопросов, связанных с ответс­

твенностью, в частности, в отношениях между сербами, 

464 хорватами и мусульманами в их регионе. 
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ГОРЯЧИЕ ТОЧКИ КАК ТОЧКИ БИФУРКАЦИИ­

ЗАРОЖДЕНИЕ ОСОЗНАНИЯ 

Горячие точки можно рассматривать как точки бифур­

кации в системе. Пригожин (9) описал, как система в да­
леком от равновесия состоянии достигает точки би­

фуркации, в результате чего может происходить либо 

дезинтеграция, либо радикальное изменение в самоор­

ганизации системы (10). 
Мы знаем, что горячая точка представляет собой 

момент эскалации конфликта и разрушения коммуни­

кации, но именно в этот момент система может выйти 

на новый уровень организации. Этот процесс может при­

вести к дифференциации и углублению общественной 

жизни. Мы наблюдали, как в «хаосе» горячей точки наша 

собственная тяга к доминированию и контролю легко де­

лает нас игрушкой в чужих руках. Хаос становится оп­

равданием для карательных мер и применения грубой 

силы. Нелинейные тенденции системы могут привести 

и к тому, что в теории сложности называют «эмерджен­

тностью»- к возникновению взаимодействий нового 

типа, к более дифференцированной самоорганизации. 

В горячих точках конфликта зарождение самоор­

ганизации нового типа связано с осознанием, или со­

знательным отношением. Мы знаем, что горячие точ­

ки в наших взаимодействиях в сообществе, обществе 

и в глобальных масштабах слишком часто выливаются 

в грубое насилие и трагедии. И в то же время горячие 

точки конфликта могут на деле отражать попытку развить 

в себе способность к осознанному взаимодействию. 

БАБОЧКИ И ИНДИВИДЫ. ЗНАЧИМОЕ РАЗЛИЧИЕ 

Нелинейные тенденции в горячих точках обусловлива­

ют чрезвычайную чувствительность системы к обратной 

связи, к отношениям между собственными элементами 465 
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и подсистемами. Возросшая чувствительность означает, 

что мы легко можем оказаться втянутыми в бурные про­

цессы изменяющихся подсистем. Эту чувствительность 

постоянно провоцируют, чтобы вызвать войну в неста­

бильном регионе. Чтобы способствовать мирному урегу­

лированию в таком регионе, требуются необыкновенная 

чувствительность и осознанность в отношении происхо­

дящих процессов, способов обратной связи и коммуни­

кации данного поля. 

Чувствительность неравновесной системы может 

втянуть в войну, но она также позволяет достигать зна­

чительных изменений при относительно малых воздейс­

твиях. Если вы поймали себя на мысли, что застарелые 

и непреодолимые проблемы нашего мира невозможно 

разрешить никакими усилиями, вспомните знаменитую 

«бабочку». Вспомните потрясающие истории о том, как 

действия одного человека коренным образом преоб­

ражали окружающую систему. Моя любимая- история 

Розы Паркс. Розу Паркс, афроамериканк~ попросили 

встать и перейти в конец автобуса; это происходило с 

ней каждый раз. Но в тот великий день 1955 года в го­
роде Монтгомери штата Алабама она отказалась подчи­

ниться, сославшись на усталость. Позже она объясняла: 

«Я больше не могла вставать с места». Она устала, ей 

надоело вставать только из-за того, что она черноко­

жая. В тот день это оказалось для нее неприемлемым. 

Она не поднялась с места и не перешла в конец авто­

буса даже после настоятельных требований водителя, 

и ее выдворили силой. Это событие привело к авто­

бусной забастовке в городе Монтгомери. Чернокожие 

перестали пользоваться автобусами. Они ходили пеш­

ком, повсюду только пешком. Это движение перерос­

ло в движение за гражданские права, которое оказа­

ло мощнейшее воздействие не только на американское 

общество, но и на весь мир, вдохновив всех угнетенных 

466 людей на борьбу. 
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ГРАНИЦЫ, ЦВЕТ КОЖИ И КОНДИТЕРСКИЕ 

ИЗДЕЛИЯ 

Нам необходимы границы, чтобы знать, кто мы такие, что­

бы иметь возможность взаимодействовать друг с другом 

и с различными общественными структурами. Нам нужны 

границы, чтобы вести сознательную жизнь. Мы должны 

знать самих себя, чтобы иметь возможность не соглашать­

ся, или быть близким с кем-то, или просто участвовать 

в общественной жизни. Если мы чувствуем себя нежелан­

ными в своей культурно обусловленной идентичности, 

то оказываемся в изоляции. Если мы входим в доминиру­

ющую группу или в состав большинства, то у нас может 

пропасть чувство культурной идентичности, в результате 

чего может возникнуть ощущение оторванности от обще­

ства, несмотря на все свои привилегии. 

Но почему я должен умирать или убивать людей 

ради какого-то парня из моей банды, религиозной общи­

ны или этнической группы? Хотя идентификация с группой 

может вызывать в нас глубокое чувство любви, доверия 

и преданности, все же отождествление себя с одной груп­

пой и враждебность по отношению к другой во многом 

не столь прочно связана с нашими личными качествами, 

как нам кажется. Любая поляризация поля мгновенно мо­

билизует нас. Ребята из одной банды легко могли бы при­

надлежать к другой, если бы жили на другом конце улицы. 

Во время войны в бывшей Югославии члены смешанных 

семей нередко расста вались, так же как друзья и соседи. 

Язык на территории бывшей Югославии в Сербии 

было принято называть сербскохорватским, а в Хорва-

тии-хорватскосербским. Таким образом подчеркивались 

различия в грамматике и лексике. Мои друзья рассказы-

вали мне, что детям в школе приходилось изучать эти раз­

личия. В 90-е годы эти различия, которые многим каза-

лись совершенно незначительными, стали приобретать 

невероятную значимость. Мне доводилось слышать, что 467 
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на некоторых конференциях люди настаивали на присутс­

твии двух переводчикав-одного для хорватов, другого 

для сербов. Небольшие культурные различия тоже могли 

нести огромную нагрузку. Я быстро выучила, что хорваты 

при встрече целуются в щеки дважды, а сербы- трижды. 

Хеджес1 пишет: «На Балканах велись горячие споры по по­

воду происхождения имбирных пряников в форме серд­

ца. Хорваты настаивали на том, что эти пряники хорват­

ские. Сербы со злостью заявляли, что сербские. Если бы 

вы сказали представителям одной этнической группы, что 

имбирные пряники изобрела другая группа, вас запросто 

могли бы избить» (11). 
Чувствительность к окружающим условиям в горячей 

точке означает, что почти любой фактор может подстег­

нуть развитие событий или накалить ситуацию до преде­

ла. За счет эксплуатации этого фактора могут быть спро­

воцированы вооруженные конфликты и насилие. Дети 

из уличных банд утверждают, что цвет кожи, татуировки 

на теле и границы кварталов являются серьезными вопро­

сами жизни и смерти. Различия между красным, желтым, 

черным, коричневым и белым цветами наложили свой от­

печаток на травматическую историю нашего мира. Исто­

рические исследования показывают, как разрабатывались 

понятия о расовой принадлежности и как они использо­

вались с целью внедрения идей о расовом превосходстве 

и расовой неполноценности ради достижения политичес­

ких и экономических целей, а также для обоснования ко­

лонизации (12). 

СФЕРА ЧУВСТВ 

Осознание требует дифференциации в сфере чувств 

и мыслей, но она требует также сочувствия и внимания 

1 Хеджес Кристофер (род. 1956) -журналист и nисатель, автор книг 
о nолитике и обществе Америки и Ближнего Востока.- При меч. пер. 468 
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к другим людям. Большинство из нас предпочитает ни во 

что не вмешиваться и ничем не интересоваться, если 

не ощущает личной заинтересованности. Но в таком 

случае мы не способны поставить себя на место другого. 

Не приходилось ли вам замечать, как возрастает ваш ин­

терес к новостям из того или иного региона, если вам са­

мому довелось там побывать? Если я вижу в новостях ре­

портаж из Косова, то мне сразу хочется узнать, идет ли 

речь о Приштине или о Митровице. Я вспоминаю глаза 

людей и те истории, которые нам доводилось слышать, 

музыку и переводы волнующих песен о свободе, на ко­

торые в течение многих лет был наложен запрет. Я вспо­

минаю юных солдат ООН, охранявших сербские анклавы, 

мешки с песком, колючую проволоку, сгоревшие здания, 

перевернутые автомобили, мусор на склоне холма, кра­

соту зеленых склонов на границе с Македонией, которую 

приходилось пересекать в обход медлительных постов. 

Я знаю наверняка, что если бы не побывала там, то, чи­

тая новости, мне было бы труднее понимать, что проис­

ходит, и я не испытывала бы такой заинтересованности 

и столь глубокого сочувствия. 

Каждый из нас ограничен в своем познании посреди 

огромного потока информации и мировых проблем. Для 

каждого из нас что-то имеет большее значение, а что­

то меньшее. Мы с вами видели, как привилегии, с одной 

стороны, и угнетение и боль, с другой, зачастую снижают 

нашу способность сочувствовать чужим судьбам и даже 

своей собственной. 

ГОРЯЧИЕ ТОЧКИ И СОЗНАТЕЛЬНОСТЬ, БИТВЫ 

И БАБОЧКИ 

В горячей точке нас охватывает возбуждение и страх. 

Мы видели, как разжигается насилие в горячих точках 

на границах нашей идентичности, определяющейся нашей 

культурной, этнической и религиозной принадлежностью, 469 
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местом пребывания, актуальными политическими и эко­

номическими обстоятельствами. В горячей точке мы легко 

теряем ориентацию и готовы на все, лишь бы почувство­

вать себя в безопасности. В горячей точке мы испытываем 

ужас и жаждем обрести контроль и власть над ситуацией. 

Мы примыкаем к одной из противоборствующих сторон. 

Чувствительность и нелинейные тенденции в горячих точ­

ках обусловливают возникновение сильнейших разруши­

тельных движений в этом поле. Мы можем чувствовать, 

как нас засасывает в ад, мы можем чувствовать себя отор­

ванными от мира и не причастными ни к чему. На протя­

жении всей этой книги мы наблюдали, как горячие точки 

бередят раны истории и стимулируют воспроизведение 

травматического опыта и грубейших несправедливостей. 

Все это дополнительно усугубляется измененными состо­

яниями сознания, которые, подобно горючему, обостряют 

динамику происходящего. 

В то же время горячие точки затрагивают наши глу­

бочайшие чувства, связь друг с другом и тот потенциаль­

ный конфликт, творческие силы которого дремлют внут­

ри каждого из нас. Мысль о том, что горячая точка есть 

момент, когда могут проснуться осознание и сердечное 

отношение к другому человеку, вызывает энтузиазм. Это 

момент стимуляции и раздражения, когда мы способны 

проснуться и вступить в диалог. В последние годы люди, 

изучающие теорию сложности, заявляют, что осознание 

является самым удивительным и загадочным «эмерджен­

тным феноменом» среди всех известных явлений (13). 
Способность к рефлексии - глубоко заложенное 

свойство нашей природы. Мы способны не только втя­

гиваться в процессы поляризации и жестокие битвы, но 

также познавать конфликты внутри себя и собственную 

целостность. В мифах о Творении боги иногда пытаются 

познать себя посредством нас, своих созданий (14). 
Один мой коллега из Индии (15) как-то сказал мне, 

470 что в «Бхагавад-гите» диалог Арджуны с Кришной на поле 
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Глава 25. Горячие точки и значимое различие 

брани подобен общению с фасилитатарам в ситуации 

конфликта. И он показал на центр помещения, в котором 

300 человек из 30 стран мира собрались на конферен­
цию, чтобы глубоко вникнуть в природу мировых конф­

ликтов и научиться налаживать взаимодействие друг с 

другом (16). 
Задача, которую необходимо решить в процессе ин­

дивидуации,- не давать втянуть себя в борьбу внутрен­

них и внешних сил, но активно способствовать взаимо­

действию на этом «поле брани» наших личных судеб. 

Хотя всех нас объединяют глубинные силы и законы 

природы, в то же время у каждого своя сугубо индиви­

дуальная дорога. Можно сказать, что мы- те самые «ба­

бочки» к судьбам которых относится понятие «эффекта 

бабочки», и нас не только носит по волнам и подхватыва­

ет течениями, но мы способны следовать за своими едва 

заметными ощущениями и в каждый момент даже из са­

мых отдаленных уголков мира можем повлиять на по­

годные условия истории. Когда чаша терпения кажется 

переполненной в результате политических событий или 

событий личной жизни, я люблю повторять вслед за Ган­

ди: «Что бы ты ни делал, это не будет иметь особого зна­

чения, но очень важно, что ты это делаешь» (17). 
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Приложение. Таблица симптомов 
посттравматического 

стрессового расстроиства 

(ПТСР) у отдельных лиц 
и признаки коллективнои 

и общественной травмы 

Далее я привожу список симптомов посттравматиче­

ского стрессового расстройства в соответствии с класси­

фикацией DSM-IV (четвертое издание «Диагностического 
и статистического учебника психических расстройств» 

(левая колонка), а также соответствующие симптомы 

групповой и коллективной травмы (средняя колонка) 

и признаки массовой травматической динамики (правая 

колонка), которые я выделяю. 

Симптомы 
посттравматического 

стресса у индивидов 

А Данное лицо пережило 
травмирующее событие, 
одновременно обладавшее 
следующими признаками: 

1 Человек испытал или стал 
свидетелем события или 
событий, в ходе которых 

другой человек умер, 

подвергся опасности гибели, 
был серьезно травмирован 
или существовала угроза 

его физическому здоровью. 

2 Реакция данного лица вклю­
чала в себл острый страх, 
чувство беспомощности 
или ужаса. У детей подоб­
ные переживания могут 

выражаться в повышенной 

возбудимости или неконт­
ролируемом поведении. 

Признаки групповой или 

коллективной травмы 

А С группой или сообществом 
произошли события 
шокирующего характера, 

которые: 

1 Потрясли основы обще­
ственного уклада и создапи 

серьезную угрозу благополу­
чию или выживанию данной 

группы или сообщества. 

2 Вызвали ужм и чувство 
беспомощности в масшта­
бах сообщества. 

Травматическая динамика 

в общественном масштабе 

А Произошли события, выходящие 
за рамки базовых понятий о пра­
вах 'lеловека: 

1 Они могли включать в себя про­
явления жестокости, выходящей 

за рамки международного 

гуманитарного законодательсша 

и конвенций по ведению войны. 

2 События могли вызвать всеобщий 
страх и привести к бегству с 
мест постоянного проживакия 

и геноциду. 
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Приложение 

{:t 

В Травмирующее событие В Коллективная травма В Травма васпроизвадит себя шов а 
поопалнно воспроизводит- могло быть пережита и снова, история повторяется 

щ при этом имеют место повторно в эпизодах следу- в ситуациях следующего ха рак-
какие-либо из ниже перечис- ющего характера: mepa: 
ленных реакций: 

1 Возвращающиеся мучи- 1 Возвращающиесл тяжепые 1 Травмирующие события и вое-
тельные воспоминuни~ воспоминания о событиях поминания о прошлом стан о-

о происшедшем, в том прошлого. вятся объектом манипуляций 
числе образы, мысли и впе- и переживаютел как вторжение 

чатления. У детей могут извне без всякой возможности 
присутствовать повторя- управлять ситуацией ипи делать 

ющиесп игры, в которых осознанный выбор. 
выражаются определенные 

темы или аспекты психоло-

гической травмы. 

2 Периодические мучитель- 2 Групповое и коллективное 2 Травматический опыт воспроизво-
ные сновиденин на тему слу- «мечтание>>, нередко с дит себя в новых актах возмездия 
чившегося. У детей ночные воспроизведением проти- и подавления. Архетипические 
кошмары могут не иметь воетаяния и конфликтной роли угнетателя и угнетенного 

явных признаков связи с ситуации. имеют мифическую основу и при-

реальными событиями. нимают невероятные масштабы. 

3 Ощущение, будто травмиру- 3 В процессе обсужден ил или 3 Прошлое не только оживает 
ющее событие повторяется споров по какому-либо в памяти, но и воспроизводится 

(ожившие воспоминания, вопросу затрагивается в реальности. (К примеру, убивая 

иллюзии, галлюцинации «горячая точка>>, в резуль- мусульман, сербские боевики 
и диссоциативные флешбэ- тате чего травмирующее думали, что они защищают свою 

ки, Чdсто в момент про- событие снова становится страну от турецких оккупантов, 

буждения ото сна или под актуальным и воспроизво- присутствовавших на той терри-

воздействием опьянения). дится, выражаясь в сильных тории несколько веков назад.) 

У детей может иметь место аффектах, флешбэках 

специфическое игровое и висцеральных реакциях. 

воспроизведение событий. Это может происходить 

в моменты, когда группа 

находится в измененном 

состоянии сознания. 

4 Серьезные душевные стра- 4 Группа, подгруппа или 4 Годовщины травмирующих собы-
дdния в ответ на внутренние сообщество в целом могут тий используются для того, чтобы 

или внешние раздражители, испытывать возмущение, воскресить в людях чувство воз-

которые символизируют огорчение и напряженность, мущения и жажду возмездия. (К 
или напоминают некий если некое новое событие примеру, Слобода н Милошевич 
аспект травмирующего символизирует или напоми- использовал 600-летнюю годов-

событил. (В издании DSM-111- нает определенный аспект щи ну битвы на Косовам поле, 
R одним из спусковых ме- изначальной коллективной чтобы дать толчок националисти-
ханизмов индивидуальной травмы. ческому движению в Сербии.) 
психологической травмы 

назывались годовщины 

травмирующих событий.) 
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Приложение 

f;t 

5 Психологическая реакция 5 Готовность остро реаги- 5 Повышенная реактивность наци-
в ответ на внутренние или ровать на все, что имеет оналистических движений и их 

внешние раздражители, ко- отношение к изначальному готовность к быстрой мобилиза-
торы е символизируют или конфликту. Когда новое ции. Люди с легкостью восприни-

напоминают некие аспекты событие наnоминает груnпе мают противоположные взгллды 

травмирующего события. или сообществу о травме в ответ на импульсы со стороны 

прошлого, о сообществе властей и дезинформацию. 
вновь возникают атмосфера 

и напряженность того 

момента. Это может при во-
дить к вспышкам насилия, 

насилие становится легко 

спровоцировать. 

С Последовательное избегание С Группа ит1 сообщество пы- С Последовательное избегание 
раздражителей, ассоци- тается избегать вопросов, вопросов, связанных с жестокое-

ируемых с травмой, либо связанных с коллективной тью и психологической травмой. 

развитие общей нечувстви- травмой. Наблюдается об- Это может быть результатом 
тельности, которая не на- щая нечувствительность, либо привилегий, либо страданий 
блюдалось до травматиче- либо присутствует чувс- и боли. Общее снижение чувс-
ского эпизода. На это могут т во отрешенности от той твительности к страданиям 
указывать, как минимум, проблематики, которая и травмирующим событиям, 
три из приведенных ниже вызывает болезненную происходящим в мире: 
признаков: реакцию и возмущение: 

1 Попытки избежать мыслей, 1 Группа или сообщество 1 Общество стремится не вспо-
чувств и разговоров, свя- стараются избегать тем, минать о жестокостях, которые 

занных с травматическим связанных с травматичес- имели место в прошлом в отно-

ЭПИЗОДОМ. КИМ ЭПИЗОДОМ. шении тех или иных групn. 

2 Поnытки избегать видов 2 Избегаются групповые и кол- 2 Общество nытается избегать 
деятельности, мест или лективные виды деятель- nротиворечивых тем, которые 

людей, которые напомина- ности, которые сnособны могут касаться жестоких событий 
ют о травме. всколыхнуть воспоминания nрошлого (например, игнориру-

о травмирующем событии ются воnросы о nравах на земли 

или поднять связанные с коренных американцев). 

ним вопросы. 

3 Человек не способен оспам- 3 Груnпа или сообщество 3 Начинается коллективная ам-
нить некие важные аспекты страдает амнезией: ут- незия: «Это было очень давно». 

травмирующего события верждаетщ что го или иное История nересматривается и оп-

(в издании DSM-111-R событие вообще не имело ределенные события исключают-
используется термин «лси- места, либо что на данный ся из истории общества. Вопрос 
хогенная амнезия н). момент оно утратило свою об ответственности обходится 

значимость. Группа отказы- стороной, либо отрицается его 
ваетсn обсуждать вопросы важность. 

ответственности. 

4 Заметно снижается интерес 4 Чувство безысходности, 4 Всеобщее чувство безнадежности 
к участию в значимых отсутствие интереса к груп- в отношении политики, слабая 
видах деятельности. У детей повым видам деятельности избирательная активность, 
может наблюдаться утрата и к развитию сообщества. ощущение, что участвовать 

приобретенных навыков, Широко распространяется в общественной деятельности 
характеризующих уровень эффект психологического бессмысленно. 
развития (например, при- выгорания. 

вычки к туалету и речевых 

навыков). 
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Приложение 

{';j 

5 Отсутствует чувство связи с 5 Широко расnространенное 5 Безразличие к угнетенным, 
окружающими людьми. чувство изоляции в группе бесчувственность к проявлениям 

или сообществе, исчезает жестокости и дегуманизации. 

ощущение принадлежности 

к сообществу. 

б Ограничивается аффектив- б Ограниченная сnособность б В социальном дискурсе не находят 
ный диапазон, в том числе видеть острые проблемы, заметного выражения какие-

теряется сnособность к лю- встающие перед сообщест- либо чувства в отношении исто-
бовным переживаниям. вом. Слабая выраженность рической трагедии. Склонность 

реакций возмущения и горя. проводить время у телевизора. 

Реакция общества не отражает 
масштабов происходящих 
событий. 

7 Чувство бесперспективности 7 Неверие в будущее группы 7 Решения принимаются без учета 
существования, например, или сообщества. Люди долгосрочной перспективы, и они 

человек не допускает для по кидают группу, молодежь непоследовательны. Отсутствие 
себя возможности карьеры, эмигрирует из региона или лидерства. 

брака, рождения детей или страны. 

нормальной продолжитель-

ности жизни. 

D Хронические симптомы D В группе ипи сообществе D Общественное возбуждение, 
повышенной возбудимости, наблюдается возбуждение, на которое могут указывать 

которые не наблюдались на что могут указывать следующие признаки: 
до перенесенной травмы. какие-пибо из следующих 

Об этом могут свидетель- признаков: 

ствовать, как минимум, 

два из приведенных ниже 
признаков: 

1 Трудности с засыпанием или 1 Постоянно присутствует 1 Страх перед рассмотрением 
бесnокойный сон. властный стиль коммун и ка- внутренней жизни общества. 

ции и взаимодействия в со- Общество сосредоточено на воп-
обществе. Неспособность росах продуктивности и пытается 

остановиться и посмотреть избегать призраков прошлого. 
со стороны на групповое Однако призраки при этом 

взаимодействие. не дремлют. 

2 Раздражительность или 2 Всеобщая раздражитель- 2 Репрессии, террор и террористи-
частые вспышки гнева. ность или всnышки насилия ческие акты. 

в сообществе. 

3 Трудности с концентрацией 3 Трудности с определением 3 Невнимание и безразличие к гло-
внимания. главных вопросов и не- бальным темам и долгосрочным 

способность прояснить проблемам. 
сложные вопросы жизни 

сообщества. 
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4 Гипербдительность. 

5 Реакция несвразмерного 
испуга. 

Е Симптомы В, С и О прояв­

ляются в течение месяца 

или более. 

F Данные симптомы приво­
дят к клинически значимым 
нарушениям в обществен­
ной жшни, профессиональ­
ной деятельности и прочих 
важных областях функцио­
нирования человека. 

4 Группа или сообщество 
находятся в постоянном 

ожидании конфликта. 
В угнетенных сообществах 
наблюдаетсп гипербди­
тельность в отношении 

возможной атаки извне или 

дискриминации. В приви­

легированных группах­

повышеннап бдительность 
из-за бопзни чувстоа вины 

или потери при~илегий. 
Бдительность к защите прав 

угнетенных может тракто­

~атыя как «политическая 

корректность». 

5 Если какой-либо человек 
или подгруппа затрагивают 

«горячую точку>>, сообщес­
тво быстро, остро и жестко 
реагирует или находит 

«козла отпущения>>. 

Е Симптомы В, С и О проявля­
ются в течение длитель­
ного времени (месяцы, годы 
или десятилетия). 

F Данные симптомы при­
водят к нарушению или 
серьезным трудностям при 
вьтолнении группой своих 

функций. 

Приложение 

4 Повышенная чувствительность 
и гипербдительность в межна­
циональных отношениях. Госу­

дарства находятся в постоянной 

готовности к войне. Бдительность 

и готовность остро реагировать 

на попитические вопросы, подго­

товка к вооруженному конфликту. 

5 После травмирующего событил су­
щественные сегменты общесша 

становятся легко возбудимыми. 

К примеру, после шокирующих 
событий 11 сентября многие аме­
риканцы болезненно реагировали 
на любые события, сим~олически 
или как-либо еще связанные с 
данным происшествием (были 
случаи, когда в самолете на­

брасы вались на людей, которые 
внезапно вставали с места). Поли­

тические и военные меры носят 

репрессивный характер. 

Е Симптомы В, С и О проявляются 
в течение многих месяцев, лет, 

десятилетий или на протяжении 
жизни нескольких поколений. 

F Данные симптомы приводят 
к нарушению инфраструктуры 
общества, его экономических, 
политических и правовых функ­

ций. Международные институты 
утрачивают свою функциональ­

ность (например, ООН столкну­
лась с трудностями, когда США 
отказопись учитывать мнение 

международного сообщества 
и точку зрения международного 
права). 
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4. Управление верховного комиссара ООН по делам беженцев 
(2004) Basic Facts: Refugees Ьу Numbers. www.unhcr.ch. 

5. www.refugeecare.org.uk 

ГЛАВА 17: ВОЗОБНОВЛЕНИЕ ВООРУЖЕННОГО 
КОНФЛИКТА. КАК РАЗОРВАТЬ ПОРОЧНЫЙ КРУГ 
1. В личных отношениях существует действенный способ спра-
виться с этим феноменом и разорвать порочный круг взаимных 

обвинений. Вы можете признать свою ответственность за то, в чем 501 
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вас обвиняют, даже если доля вашей ответственности составляет 

всего один nроцент. Один nроцент своей ответственности мож­

но обнаружить nрактически в любом случае. Такой шаг сnособен 
разорвать nорочный круг взаимных обвинений и мести, но этот 

самый один nроцент должен быть nризнан всецело, без каких бы 
то ни было оговорок - нельзя вставать в оборонительную nози­
цию и доnускать ответные обвинения в конце фразы! Доnустив 
собственную ответственность, вы открываете nуть к дальнейше­

му развитию nроцесса, в ходе которого все стороны nолучают 

возможность выразить свои точки зрения, и в результате взаи­

модействие налаживается. См.: Mindell А. (1995) The Dreambody in 
Re/ationship. London: Routledge. 

2. Shay J. (1994) Achil/es in Vietnam: Combat Trauma and the Undoing 
ofCharacter. New York: Touchstone Books, р. 96. 

3. Mollon Р. (2002) Remembering Trauma, А Psychotherapists's Guide 
to Memory and /1/usion. London: Whurr PuЫishers, р. 2. Моллон ссы­
лается на Alford СР. (1997) What Evil Means to us. New York: Cornell 
University Press а также Mollon Р. (2000) ls human nature intrinsically 
abusive? Reflections on the psychodynamics of evil. ln: McCiuskey U., 
С-А Cooper (eds.) (2000) Psychodynamic Perspectives оп Abuse. The 
cost of Fear. London: Jessica Кingsley. 

4. Morris В. (2001) Righteous Victims: А History of the Arab-lsraeli Conflict 
1881-1999. New York: Vintage Books, р. 311. (Моррис цитирует 
Segev Т. (1994) The Seventh Million. Tel Aviv: Keter/Domino, р. 368 
(на иврите). 

5. Shay J. (1994, р. 89). 

б. Selden К., Selden М. (eds.) (1990) The Atomic 8omb: Voices from 
Hiroshima and Nagasaki. Armonk, МЕ: Sharpe PuЬiisher. 

7. lccho 1., Mayor of Nagasaki (2003) Nagasaki реасе declaration, 
ZNET, Japan и Ogle G. (1997) The story of the Hibakusha: survivors 
of Hiroshima and Nagasaki, Australia, Greenleft week/y, 10 августа, 
greenleft.org.au (состояние на аnрель 2004 года). 

8. См. Mindell А. (2002) The Deep Democracy of Open Forums. 
Charlottesville, VA: Hampton Roads. См. также сайт организации 
CFOR (Community Forums or Community Force for Change) www. 
cfor.info. 

9. Термин «горячие точки» исnользуется Арнольдом Минделлом. 
Этот термин nостоянно встречается в тексте данной книги и nод­

робно обсуждается в главе 25. 

10. Moreno JL. (1985) Psychodrama, 7th edition. New York: Beacon 
House. 
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11. Boal А. (1985) Theatre of the Oppressed (С McBride, trans.). Theatre 
Communications Group; Boal А., Jackson А. (1999) Legis/ative Theatre: 
Using Performance to make Politics. London: Routledge. 

12. См. наши nроекты по совмещению театра, nроцессуальной 
nсихотераnии и работы в рамках общественного форума (www. 
processwork-audergon.com, www.cfor.info), а также Невероятный 
театр (www.improbaЫe.co.uk). 

13. Odyssey 8:78ff, цит. по: Shay J. (1994, р. 188). 

14. Имея ряд отличий от военной травмы, личная или семейная 
nсихологическая травма, связанная с насилием, содержит в своей 

основе те же характеристики. В nодобных травмах можно обнару­
жить как личностный, так и nолитический асnекты. В nсихиатри­

ческих лечебницах мы работали со многими nациентами, страдав­

шими от nоследствий травмы, связанной с насилием. Мы также 

работали с этой динамикой на общественных форумах, nосвя­
щенных nсихическому здоровью. 

ГЛАВА 18: ПО ТУ СТОРОНУ ОБЬ/ДЕННОГО 
1. Bartov 0., Mack Р. (eds.) (2001) ln God's Name. New York: Berghan 
Books. В этом сборнике эссе оnисано активное участие религиоз­
ных организаций вместе с государством в организованном унич­

тожении людей nри геноциде армян, евреев, геноцидах в Руанде 

иБоснии. 

2. Термины <<высокий миф» и <<низкий миф» (<<higt dream»; <<lou 
dream» исnользуются в nроцессуально ориентированной nсихо­
логии Арнольда Минделла. 

3. Расстрел школьников в школе <<Колумбина», аnрель 1999 года, 
Колорадо, США. 

4. Gellner Е. (1998) Nationalism. London: Phoenix, р. 3. 

5. Вае J. Н. (text) Shamar 1. (artwork) (2001) ln the World of Gods and 
Goddesses: The Mythic Art of lndra Shamar. Novato, СА: Mandala 
PuЬiishing, р. 10 (или www.mandala.org). 

б. Вае, Shamar (2001, р. 57). 

7. Trungpa С. (2002) ln: Sakyong М., Baker J., Casper М. (eds.), Eddy 
G (иллюстратор), Spiritua/ Materialism. Boston, МА: Shambhala 
PuЬiications. 

8. Shay J. (1994) Achilles in Vietnam. New York: Touchstone, р. 49. 

9. ibld, р. 59. 
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ГЛАВА 19: ЗАОДНО СО ВСЕМИ 
1. В Индии Бхагавад-гита является центральным религиозным 
текстом, представляя собой относительно небольшой эпизод Ма­

хабхараты. Thomas Р. (1957, 1989) Epics, Myths and Legends of lndia. 
Bombay: D.B Taraporevala Sons and Со. Private Ltd, рр. 49-56; 
Waterstone R. (1995) lndia. London: Duncan Baird PuЫishers, рр. 
60-61. 

2. Frazer (1964) The New Golden Bough. Edited and with notes and 
Foreword Ьу Gaster, Theodor. New York: а Mentor Book from New 
American Library. 

3. Sinha 1 (1993) Tantra: Search for Ecstasy. London: Hamlyn PuЬiisher, 
р. 52. 

4. Atran 5. (2004) Understanding suicide terrorism. lnterdisciplines 
(lnterdisciplines.org). McCaurley С. (2002) Psychological issues in 
understanding terrorism and the response to terrorism. В сборни­
ке: Stout СЕ. (редакторы) The Psycho/ogy of Terrorism: Theoretical 
Understandings and perspectives, Volume 111, ph. 3-29. Westport, СТ: 
Praeger. 

5. Личные беседы с Анти Херетиком и Станьей Студентовой. Ново­
сти пражского радио ENews, репортаж о 10-й годовщине Бархат­
ной революции и Rob Cameron, 22 января 1999 года: http://archiv. 
radio.cz/news/EN/1999/22.11.htm (состояние на июнь 2004 года). 
Информацию о Марте Кубисовой можно найти на сайте www. 
raffem.com. 

б. Ряд исследований показал, что употребление алкоголя и нар­

котиков позволяет ветеранам с военной травмой справляться с 

такими симптомами, как бессонница, ночные кошмары, раздра­
жительность и вспышки ярости. Употребление наркотиков толь­
ко усиливает их проблемы и чувство отчуждения. См.: Hermann J. 
(1997) Trauma and Recovery. New York: Basic Books, р. 44. В Хорва­
тии многие отмечали, что алкоголем злоупотребляют не только 

люди с самой серьезной психологической травмой. В результате 

пережитой войны алкоголь стал распространенной проблемой 

для всего общества. 

ГЛАВА 20: СВЕРХ ВСЯКОЙ МЕРЬ/ 
1. Hedges С. (2002) War is а Force that Gives us Meaning. Oxford: PuЬiic 
Affairs. 

2. Shay J. (1994) Achil/es in Vietnam. New York: Touchstone, р. 40. 
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4. ibld, р. xvi. 

5. ibld, р. xiv. 

б. ibld, р. 77 - обратите внимание на комментарий автора. 

7. ibld, р. 80. 

8. ibld, р. 98. 

9. Автор 5hay J. (1994) рассказывает о том, как пережитый опыт 
берсеркера психологически изматывает человека и является 

главной причиной гибели в бою. 

1 О. Probert Encyclopedia ofNorse Mythology: www.proberteпcyclopedia. 
com/D4.HTM (состояние на 2003 год). 

11. Campbell J. (1976) The Masks of God: Creative Mytho/ogy. New York: 
Vikiпg, Peпguiп. 

12. Chekhov М. (1991) То the Actor. New York: Harper Colliпs, р. xxiii. 

13. Левин Дж. (режиссер) (1995) «ДонЖуан де Марко», фильм. 

14. Laiпg RD. (1990) The Politics of Experience and the Bird of Paradise. 
London: Penguin Books, р. 24. 

15. Audergon А. (1992) Gates of Society: lnvestigating Life on а 
Psychiatric ward, рукопись по диссертации на степень PhD; 
Audergoп А., Audergon JC. (1994) Looking for unicorns. Journal for 
Process Oriented Psychology 6(1). В течение многих лет мы вместе 
с Жаном-Клодом Одергоном адаптировали метод процессуаль­

ной психотерапии к работе с людьми, помещенными в психиат­

рические лечебницы. Первая из вышеназванных публикаций пос­

вящена описанию нашего проекта в США. Во второй публикации 

описываются первые годы работы в Великобритании. За более 
чем десятилетний период работы в Великобритании мы провели 
множество семинаров с совместным участием психиатров и их 

подопечных. В Великобритании мы также провели несколько фо­
румов, посвященных проблемам душевного здоровья в сообщес­

твах. В наших форумах совместно принимали участие психиатры, 

медсестры, пациенты и члены их семей, а также люди, занятые 

в социально значимой деятельности, такой как предоставление 

приюта, защита прав граждан и полицейский надзор. 

16. Mindell А. (1988) City Shadows. London: Routledge, рр. 11, 12. 

17. Семейные nсихотерапевты, например М. Боуэн (системная 
семейная психотерапия) и С. Минучин (структурная семейная 

психотерапия). 

18. Mindell А. (1988). 

19. Harrel S. (1974) When а ghost becomes а God. В книге Wolf АР. 
(eds.) (1974), Religion and Ritua/ in Chinese Society. San Diego, СА: 
Stanford University Press, рр. 146-148. 
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20. Bryaпt D. (2004) Ancestors and Ghosts: The Philosophic and Religious 
Origins of the Hungry Ghost Festivaf. http://homepagespic.edu.hk/ 
faculty/bryandt/asiaп_studies/huпgry_ghosts.htm#iпtro (состояние 
на 2004 год). 

21. Комментарии Трунгпа о царстве голодных духов. Fremaпtle F., 
Truпgpa С. (1975/1992) The Тibetan Book of the Dead. 5hambhala 
Pocket Classics. Bostoп, МА: 5hambhala, рр. 15-16. 

ГЛАВА 21: ПРОРЫВ 
1. Campbell J. (1972) The Него with а Thousand Faces. Priпcetoп, NJ: 
Priпcetoп Uпiversity Press. 

2. «Путешествие героя» использовалось не только для понимания 
процесса индивидуации, но и для понимания структуры любого 
повествования, а также для содействия писателям в работе по со­

зданию историй. См.: Vogler С. (1998) The Writer's Journey: Mythic 
Structure for Writers. 5eattle WA: Michael Wiese Productioпs. 

ГЛАВА 22: ПРОБУЖДЕНИЕ 
1. Glover J. (2001) Humanity: А Moraf History of the Twentieth Century. 
Loпdon: Pimlico, р. 329. 

2. Truпgpa С. (1992) lп: Fremaпtle F. (traпs.), Trungpa С. (commeпtary) 
The Тibetan Book ofthe Dead. Bostoп, МА: Shambhala, р. xviii. 

3. Miпdell А. (1995) Sitting in the Fire: Large Group Transformation using 
Conflict and Diversity. Portlaпd, OR: Lao Tse Press. 

4. См. Miпdell А. (1993) The Leader as Martiaf Artist: Techniques and 
strategies for reso/ving conflict and creating community. San Francisco, 
СА: Harper Colliпs. 

5. Сhап, Wiпg-Tsit (1969) А source book оп Chinese Phi/osophy. 
Priпceton, NJ: Princetoп University Press; Репу JW (1987) The Heart 
of History: lndividua/ity in Evofution. New York: State Uпiversity of New 
York Press, р. 76. 

б. Juпg С. (1968) Col/ected Works, Volume 13. Priпcetoп: Priпcetoп 
Uпiversity Press, р. 16. 

7. Juпg CG. (1978) The Col/ected Works, особенно том 8, Structure and 
Dynamics ofthe Psyche. Lопdоп: Routledge and Кеgап Paul. 

8. Miпdell А. (1995). 

9. von Bertalaпffy L. (1968) Generaf Systems Theory: Foundations, 
Devefopment, and Appfications. New York: George Braziller, р. 37. 
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10. Gleik J. (1987) Chaos: Making а new science. New York: Penguin 
Books. 

11. Prigogine 1., Stengers 1. (1984) OrderoutofChaos. New York: Bantam 
Books, р. 203. 

12. Prigogine 1., Stengers 1. (1984), рр. 197-203. 

13. Интститут Санта-Фе: http://www.santafe.edu/sfi/organization/ 
vision.html (состояние на 2002 год). 

14. Crutchfield J. Р., Schuster Р. (eds.) (2002) Preface. ln: Evolutionary 
Dynamics: Exploring the lnterp/ay of Selection, Accident, Neutrality, and 
Function. Santa Fe: Santa Fe lnstitute. 

15. About Chaos- ежеквартальный междисциnлинарный интер­
нет-журнал, посвященный проблемам изучения нелинейной ди­
намики. Публикуется Американским институтом физики, Бостон, 
Массачусетс. В разделе «О нао> материал «Paradigms of Nonliпear 
Science>> http://chaos.aip.org/chaos/staff.jsp#motive (состояние 
на 2002, 2004 годы). 

ГЛАВА 23: ХАОС, ВОЙНА И РАЗРЕШЕНИЕ 
КОНФЛИКТОВ 

1. Weeks, Major MR. (2001) US Air Force, Chaos, complexity and conflict. 
ln: Air and Space Power Chronic/es, Air and Space Power Journa/, 1 б Jule, 
Maxwell Al.: http://www.airpower.maxwell.af.mil/airchronicles/cc/ 
Weeks.html (состояние на 2004 год). 

2. Weeks MR. (2001). 

3. ibld, р. 9. 

4. ibld, р. 5. 

5. ibld, р. б. 

б. Ряд ссылок на тему социального дарвинизма можно найти 

по адресу http://en.wikipedia.org/wiki/sociai_Darwinism (состояние 
на август 2004 года). 

7. Olson Е., Eoyang G., Beckhad R. and Vaill Р. (2001) Facilitating 
Organizational Change: Lessons from Complexity Science. San Francisco, 
СА: Jossey-Bass/Pfeiffer. 

Lucas С., Milov У. (1997) Conflicts as Emergent Phenomena ofComplexity. 
CalresCo Group. Статья была представлена на русском языке в рам­
ках семинара Украинской ассоциации по разрешению конфлик­

тов в ноябре 1997 года. 

8. Dent ЕВ., Uпiversity of Maryland (2003) The complexity science OD 
practitioner. Organization Deve/opment Journal 21 (2). 

9. Mindell А. (1986) Rivers Way. London: Penguin. 507 
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10. Mindell А. (1995) Sitting in the fire. Превосходное описание «рабо­
ты с миром» можно найти в работе Totton N. (2000) Psychotherapy 
and politics. London: Sage PuЫications, рр. 45-48. 

11. Mindell А. (2000) Quantum Mind. Portland, OR: Lao Tse Press. 

12. Проблема «горячих точек» nодробно обсуждаются в главе 25. 
См. Mindell А. (1995) Sitting in the fire: Large Group Transformation 
Using Conflict and Diversity. Portland, OR: Lao Tse Press. 

ГЛАВА 24: СНОВА СПАТЬ В ОДНОЙ ПОСТЕЛИ­
РЕВОЛЮЦИЯ ОСОЗНАННОСТИ 

1. Micheelle Edwards, Mana Yoga Center, Hanalei, Kauai, Hawaii. 

2. Cogswell С., Schiotz U. (1996) Navigation in the information age: 
potential uses of GIS for sustainabllity and self-determination in 
Hawaii. Диссертация no социокультурной антропологии, Кали­
форнийский институт интегральных наук, секция 2.1.1 maps and 
culture (http://www.hawaii-nation.org/gis/2-theory.html#2.1.1 - со­

стояние на 2002, 2004 годы). 

3. Cogswell С., Schiotz U. (1996, 2.1.1); ссылаются на Turnbull D., 
Watson Н. (1993) Maps are Territories, Science is an Atlas. Chicago IL: 
University of Chicago Press, р. 5. 

4. ibld. 

5. Cogswell С., Schiotz U. (1996); ссылаются на Harley JB. (1988) Maps, 
knowledge and power. В книге: Cosgrove D., Daniels 5. (редакторы) 
The lconography of Landscape. Cambridge, МА: Cambridge University 
Press, р. 282. 

б. Cogswell С., Schiotz U. (1996); ссылаются на Harley JB. (1989) 
Deconstructing the map. Cartographica (2): 1-20. 

7. Cogswell С., Schiotz U. (1996); ссылаются на Berry Т., Swimme В. 
(1992) The Universe Story. New York: Harper, р. 213. 

8. Atlan Н. (1991) Uncommon Finalities. В сборнике: Thompson Wl. 
(редактор), Gaia: А Way ofKnowing. West Stockbridge, МА: Lindisfarne 
Press, р. 120. 

9. Atlan Н. (1991, р. 110). 

10. Цитата приводится no изданию Campbell J. (1984) Grammatical 
Man. New York: Touchstone Books. 

11. Jung CG. (1970) Collected Works of CG Jung, Vol.8: Structure and 
Dynamics of the Psyche, Bollingen Series. Princeton, NJ: Princeton 
University Press. 

12. Mindell А. (2000) Quantum Mind. Portland, OR: Lao Tse Press. 

508 13. Mindell А. (1986) River's Way. London: Penguin; Mindell (2000) . 
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14. Mahnken TG. (198б) War in the Transformation Age. Joint Force 
Quarterly, зима 1995-9б, рр. 39-43. 

15. Thompson Wl. (редактор) (1991) Praface.ln: Gaia: WayofKnowing: 
Politica/ lmplications of the New Biology. West Stockbridge, МА: 
Lindisfarne Press, р. 8. 

ГЛАВА 25: ГОРЯЧИЕ ТОЧКИ И ЗНАЧИМОЕ 
РАЗЛИЧИЕ 

1. Грегори Бейтсон, ученый, внесший большой вклад в развитие 
системного мышления, оnределял информацию как «значимое 
различие» ('the difference that makes а difference'). Bateson G. (2000) 
Предисловие Bateson МС. ln: Steps to an Ecology of Mind: Col/ected 
Essays in Anthropo/ogy, Psychiatry, Evolution and Epistemology. Chicago 
IL: University of Chicago Press. 

2. Lipnack J., Stamps J. (198б) The Networking Book. London: Routledge, 
р. 7. 

3. Вирджиния Хайн, скончавшаяся в 1982 году, для описания соци­
окультурных тенденций ввела акраним SPIN, состоящий из слов 
«Segmented, Polycephalous, ldeological, Network». Это можно пере­
вести как «сегментированная многоголовая идеологическая сеть». 

ln: Lipnack, Stamps (198б). 

4. ibld, р. 2. 

5. ibld, р. 3. 

б. Mindell А. (1995) Sitting in the Fire: Large Group Transformation using 
Conflict and Diversity. Portland, OR: Lao Tse Press. 

7. Mindell А. (1995). 

8. Mindell А. (1993) The Leader as Martial Artist. San Francisco, СА: 
Harper Collins, рр. 39, 44, 90-91. 

9. Prigogine 1., Stengers 1. (1984) Order out of Chaos. New York: Bantam 
Books. 

10. Combs AR., Robertson RR. (1995) Chaos Theory in Psycho/ogy and 
the Life Sciences. Englewood Cliffs, NJ: Lawrence Erlbaum Associates, 
р.44. 

11. Hedges С. (2002) War is а Force that gives us Meaning. London: 
PuЬiic Affairs, р. 32. 

12. Graham Р. (2002) The ldea of Race in Latin America, 7870-7947. 
Austin, ТХ: University of Texas Press. 

Young R. (1994) Co/onia/ Desire: Hybridity in Theory, Culture and Race. 
London: Routledge. 
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13. Например, такие нейрофизиологи как Френсис Крик и Крис Кох 
в издании Goodwiп В., Solae R. (2000) Signs of Life: How Complexity 
Pervades Biology. New York: Basic Books, р. 145. 

14. Mindell А. (2000, р. 582); Von Franz ML. (1995) Creation Myths. 
Boston, МА: Shambhala. 

15. Беседа с Шарадом Сакаркаром в марте 2004 года в Ньюпорте, 
штат Орегон. 

16. Global Process lnstitute (GPI), расположенный в Портленде, штат 
Орегон, США, выступает спонсором семинаров, в рамках которых 

по всему миру происходит обучение процессуально ориентиро­

ванному подходу в урегулировании конфликтов, а также осущест­

вляется глубокая проработка широкого спектра политических 
и социальных вопросов (www.processwork.org). 

17. Цитата: Princeton.edu/-atrangsr/quotesO.html (состояние на ап­
рель 2004 года). 

Приложение: Таблица симптомов посттравматического стрессо­

вого расстройства (ПТСР) у отдельных лиц и признаки коллектив­

ной и общественной травмы 

1. American Psychiatric Association (1994) 309.81 Posttraumatic Stress 
Disorder. ln: Diagnostic and Statistica/ Manua/ of Mental Disorders, 
4-е издание. Washington DC: American Psychiatric Association, 
рр. 424-442. 
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