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ко строился, а телефонной станции, где, по крайней мере, я мог бы 
работать, у комбината не было. Я прихожу в контору и говорю: «Вы 
меня перераспределите в другое место, я же потеряю свою специаль­
ность». Действительно, что же болтаться без дела, и меня направили 
на временную работу. Напротив, через 40 метров от конторы, нахо­
дилась ручная телефонная станция строительства. Вот туда меня и 
направили связистом. При этом зарплату мне платили и по месту ос­
новной работы, и по новому месту работы. Работа была несложная. 
Девчонки-телефонистки, в основном набранные из близлежащих 
деревень, как правило, были без какого-либо технического образо­
вания, и работа их заключалась в том, что они вручную переключали 
абонентов. Я им читал элементарные лекции по проводной связи, да 
и на другие на данный момент животрепещущие темы, и обслуживал 
эту станцию.

Через некоторое время нас, четверых молодых специалистов, на­
правили в Челябинск-40 на стажировку. Вот тогда мы и узнали, что 
будем работать на атомных реакторах, которые производят плутоний 
для атомного оружия. Попали на объект, который называли объек­
том Архипова. Тогда объекты назывались по фамилии директоров: 
хозяйство Архипова, Броховича, Муравьева, Юрченко. Направили 
инженером в смену по контролю за контрольно-измерительными 
приборами. Сдал экзамены и начал работать инженером контроль­
но-измерительных приборов в смене на атомных реакторах. Моей 
зоной ответственности было все электротехническое оборудование. 
Я должен был научиться устранять неполадки автоматики так, чтобы 
не приходилось останавливать реактор. Сдал экзамен, начал рабо­
тать под наблюдением опытного инженера КИПиА, затем сдал экза­
мен на самостоятельную работу.

Через год меня перевели стажироваться на инженера по управле­
нию ядерным реактором — реактор АВ-1. Месяц был отведен на те­
оретическую подготовку. Учился я у двух девушек. Одна — старший 
инженер по управлению реактором — была одесситка Тамарская, а 
вторая — инженер управления, к сожалению, фамилию не помню и 
не знаю, откуда она приехала в Челябинск-40, но жила с семьей. Вот 
у них я и учился. Очень были педантичны, никогда никаких наруше-
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Н .Ф . Луконин и ст. инженер Тамарская,�
которая учила его управлять атомным реактором. Челябинск-40,1954 г.
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ния пришлось применить много новых конструкторских разработок, 
особенно по системам разгрузки облученных урановых блоков из ре­
актора. Реактор АДЭ-1 так и не был переведен на двухцелевой режим 
и до сентября 1992 года, вплоть до его закрытия, работал со сбросом 
охлаждающей воды в реку Енисей. Причина — тепловая часть (ТГ, 
ПГ, КО и др.) не была готова, а после пуска АДЭ-2 всю тепловую на­
грузку взял на себя этот реактор.

Когда реактор АДЭ-1 пустили, меня вновь перевели теперь уже 
на третий строящийся блок на должность заместителя главного ин­
женера.
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3. Оптимальное управление.
4. Автоматизированная система управления.
5. Экономика.
Кроме того, изучали элементарные вопросы психологии челове­

ка, так как руководитель должен правильно расставлять кадры. Санг­
виник, холерик, флегматик, меланхолик имеют различные черты ха­
рактера, не всех можно ставить на те или иные должности, так как 
реакция у них разная на резко меняющуюся ситуацию, — некоторые 
теряются, другие принимают неправильное решение. К сожалению, 
в вузах этому не учат. По всем этим направлениям сдавали зачеты.

Руководителем 4-го Главного управле­
ния Минсредмаша, куда входили все эти 
предприятия, был Герой Социалистическо­
го Труда, лауреат Ленинской и Государст­
венных премий Александр Дмитриевич Зве­
рев (1911—1986). Александр Дмитриевич был 
подключен к работам, связанным с создани­
ем атомной промышленности, в 1946 году, 
уже имея звание генерал-майора, и в тече­
ние 40 лет был одним из организаторов и ру­
ководителей данной отрасли. С 1953 года до 

последних дней жизни был начальником 4-го 
Главного управления Минсредмаша. Все годы деятельности в Мин- 
средмаше Александр Дмитриевич был активным организатором ра­
бот, направленных на развитие промышленности по производству 
обогащенного урана, плутония, а также изделий из них. Такие важ­
ные проблемы, как хранение и переработка радиоактивных отходов, 
были также под его контролем. Александр Дмитриевич был очень 
мудрым человеком, каждый год на учебу собирал директоров всех 
вверенных ему предприятий, а на следующий год главных инжене­
ров. При этом очень заботливо к нам относился, учитывал все воз­
никающие на предприятиях проблемы, которые всегда помогал нам 
решать с наименьшими потерями.

С такой же теплотой и заботой к нам относились и первые замести­
тели министра — А.И. Чурин, Н.А. Семенов, А.Г. Мешков, Л.Д. Рябев.

А.Д. Зверев



гражданским направлениям. В 1984 году на­
значен заместителем министра атомной про­
мышленности. Когда произошла катастро­
фа в Чернобыле, Лев Дмитриевич уже в пер­
вых числах мая 1986 года выехал на ЧАЭС, 
где сменил в качестве члена Правительствен­
ной комиссии А.Г. Мешкова, и на его пле­
чи легла ответственность за всю организа­
ционную часть по развертыванию Управ­
ления строительства УС-605 в Чернобыле.
Его высокий профессионализм, аналити­
ческий ум, смелость и решительность позволили завоевать высо­
кий авторитет, и после ухода Е.П. Славского на пенсию 29 нояб­
ря 1986 года он был утвержден министром Средмаша. В 1989 году 
Л.Д. Рябев был назначен заместителем Председателя Совета Ми­
нистров СССР и руководителем топливо-энергетического ком-

Л.Д. Рябев
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При прокладке дороги от города до электроподстанции, которая 
находилась на поверхности Горы, к ней были подведены три линии 
электропередачи от разных источников — для надежного обеспече­
ния электроэнергией подразделений комбината. При вырубке леса 
для дороги на пути оказалась могучая сосна — два человека не могли 
обхватить ее ствол. Доложили М.М. Царевскому. Он приехал и при­
казал сдвинуть трассу дороги, а сосну не трогать. Эта сосна получила 
название «сосна М.М. Цареве кого».

В 1963 году на комбинат приезжал Н.С. Хрущев, побывал на ре­
акторе АД, при обходе объектов комбината его сопровождали руко­
водители строительно-монтажных подразделений и по ходу расска­
зывали, кто какие объекты возводил. Эсакия тоже сказал, что про­
ходки в скале проводили метростроевцы. Никита Сергеевич его 
грубо одернул, что это не метростроевцы, а народные денежки. Вот 
и такое было.

� � Будучи директором реакторного завода, вам, вероятно, приходи­
лось совмещать работу с общественной деятельностью ?

— Работая на реакторном заводе в Красноярске-26, дважды из­
бирался в городской Совет народных депутатов и дважды избирался 
членом городского комитета КПСС. Все руководство города было из 
специалистов комбината, строительно-монтажных организаций. Все 
друг друга хорошо знали, и было приятно работать.

� � Что заставило вас переехать на ЛАЭС?
— В ноябре 1976 года к нам на ГХК приехал министр Средма- 

ша Ефим Павлович Славский — трижды Герой Социалистического 
Труда, кавалер десяти орденов Ленина, лауреат Ленинской и трех 
Государственных премий. Ефим Павлович был выдающимся госу­
дарственным деятелем и организатором атомной промышленно­
сти. Он находился среди первых организаторов и ученых, которые 
вместе с И.В. Курчатовым начинали работу по решению атомной 
проблемы, и ему принадлежит выдающаяся роль в создании атом­
ной отрасли СССР. Е.П. Славскому было поручено строительство 
первого промышленного реактора для получения плутония. И, как 
говорил академик А.П. Александров: «...именно Славскому наша 
Родина больше всего обязана созданием ее «атомного щита». Ра-
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Встреча Нового года в кругу друзей.�
Красноярск-26, 1972 г.

Праздничная демонстрация 7 ноября 1972 г.�
Красноярск-26
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Поездка на Красноярскую ГЭС. Бурдаков (ИАЭ им. Курчатова), 
Мягков (нач. ПО ГМЗ), Н.Ф. Луконин, И .П. Померанцев (Челябинск-40)

На юбилее цеха (АДЭ-1). И.Р. Зяпаров, Сороколетов, Л.И. Кореньков, Н.А. Баглай, 
А.Д. Горобченко, Авраменко, В.Н. Кибо, Рогозин, Л .М . Тислуков, Э.Б. Животков.

Красноярск-26, июль 1981 г.



Коттедж, в котором жили Луконины.
Слева направо: отец Людмилы Михайловы — Михаил Федорович,

К.М. Зарайская с сыном Гришей, Людмила Михайловна с сыном Алешей. 1975 г.

Л .М . и Н.Ф. Луконины на лыжах в предгорьях Саян. 1973 г.
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Ленинградская АЭС. 
1976—1983 годы

Ленинградская АЭС расположена в Ленинградской области, в 35 
километрах западнее Санкт-Петербурга, на побережье Финского за­
лива Балтийского моря в городе Сосновый Бор. Начало строитель­
ства Ленинградской АЭС — сентябрь 1967 года. ЛАЭС является пер­
вой в стране станцией с реакторами РБМК-1000 (уран-графитовые 
ядерные реакторы канального типа на тепловых нейтронах). Стан­
ция включает в себя четыре энергоблока электрической мощностью

Ленинградская атомная станция
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� � Какова роль директора в обеспечении безопасности при эксплуа­
тации АЭС?

— Чтобы ответить на этот вопрос, надо опять вернуться к поня­
тию «школа Минсредмаша».

Во-первых, это строгое соблюдение технологической дисципли­
ны. Ни в коем случае нельзя скрывать нарушения. Иначе жди серьез­
ной аварии.

Во-вторых, директор должен уметь предотвратить саму возмож­
ность ошибки, а для этого надо вплотную работать с персоналом. 
Когда меня спрашивают, как мне удалось добиться длительной без­
аварийной работы, я отвечаю: «Это заслуга персонала атомной стан­
ции».

В-третьих, нужно всегда начинать с себя. Если на атомной элек­
тростанции и случались внеплановые остановки, я никогда ни на 
кого не кричал, не ругался. В первую очередь смотрел, где я не до­
рабатываю с главным инженером, заместителями главного инже­
нера, начальниками цехов, отделов, начальниками смен. Нель­
зя допускать скрытие нарушений. Если все же в работе реактора 
произошел сбой, причем независимо, ночью ли, в воскресенье, в 
праздник, мне всегда позвонят. Так написано в инструкции. Задача 
директора совместно со специалистами проанализировать сложив­
шуюся ситуацию, принять решение, как нужно действовать персо­
налу смены. Не персонал сам по себе будет действовать, а руковод­
ство станции берет на себя ответственность. Вот в решении всех 
этих задач по обеспечению безопасной работы атомной электро­
станции я и видел роль директора.

А что я увидел на ЛАЭС, когда туда приехал? Там начали забывать 
школу Минсредмаша и стали скрывать нарушения. Я приехал, и бук­
вально месяца через три на одном из блоков произошла внеплановая 
остановка реактора, которая была рукотворной. У прибора, который 
в аварийной защите стоял в нише на одной из площадок, вентили 
не были опломбированы. Мы на промышленных реакторах все это 
прошли, такие случаи тоже были. Там обязательно вентили должны 
быть в рабочем состоянии, открыты, опломбированы. У каждого на­
чальника смены был свой пломбир — номерной. Сам прибор окра-
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— После объединения бывшего Министерства среднего маши­
ностроения с Министерством атомной энергетики я ушел на пен­
сию. Но руководство объединенного министерства сохранило мне 
постоянный пропуск, меня приглашали, когда обсуждали вопро­
сы повышения безопасности на АЭС, дисциплины персонала, ког­
да приходили отчеты директоров АЭС по работе за прошедший год. 
В мае 1992 года мне предложили поработать советником министра. 
Я дал согласие. Поработав около месяца, меня пригласил к себе Ко­
новалов В.Ф. и предложил перевестись в Конверсбанк, где создава­
лась группа специалистов по рассмотрению проектов перевода ряда 
предприятий министерства на производство продукции гражданско­
го направления, так как стали поступать средства из бюджета на эти 
цели. И работа интересная, да и зарплата выше. Я ему сказал, что 
как-то неудобно так быстро переходить. «Не беспокойся, я этот воп­
рос улажу», — успокоил он меня. И я был принят в порядке перевода 
на должность эксперта Высшего экспертного совета Конверсбанка 
по контракту на пять лет. Наша группа экспертов работала в тес­
ном контакте с руководством предприятий по рассмотрению пред­
ставленных проектов: найдет ли спрос на рынке выпускаемая про­
дукция? При необходимости проекты дорабатывались. После одоб­
рения проекта экспертной группой проект поступал на утверждение 
руководству министерства и Конверсбанка. Мы также следили, как 
осваиваются выделенные средства на предприятиях. Часто посеща­
ли эти предприятия. Были случаи, когда проект утвержден, а день­
ги не поступают. При беседе с директорами заводов выяснялось, что 
сотрудники Минфина, от которых зависело выделение этих средств, 
требовали от директоров откаты до 10% от проектной сметы рас­
ходов на модернизацию объектов. Если директор не соглашался, 
то и деньги на модернизацию не поступали. Грустно, но такое вре­
мя было. Со временем поступление средств на модернизацию пред­
приятий из бюджета стало уменьшаться. Отпала и необходимость в 
экспертном совете. Через пять лет по истечении срока контракта в 
1997 году я ушел на пенсию, но связь с министерством, теперь с Гос-
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разрешения инспектора рыбнадзора. Вечером мы поужинали, легли 
спать. Часов в двенадцать ночи услышали два выстрела в районе из­
бушки. Мы вышли из палаток, постояли, все тихо. Лайка тоже ведет 
себя спокойно. Мы ей сделали навес из пленки, чтобы она спала под 
ним в случае дождя. Это было в конце сентября, ночью уже холодно, 
но лайка ночью спала в любую погоду только на открытом месте. На 
следующий день утром приходит к нам мужчина и просит, чтобы по­
могли ему донести до лодки старика. Как он рассказал, ночью к ним 
в избушку стал ломиться медведь. Старик через дверь два раза вы­
стрелил, но, видимо, от испуга у него отнялись ноги. Мы помогли 
донести старика до лодки, и они уплыли.

Вечером того же дня мы поужинали и вдруг наша лайка насто­
рожилась и смотрит в сторону избушки. Было еще светло, поэтому 
мы зарядили свои ружья. Патроны заряжены пулями и картечью. 
С нами было три двустволки и мелкокалиберная винтовка. Пошли к 
избушке, впереди лайка, за ней мы. Пришли, обошли избушку, ни­
чего подозрительного. Лайка тоже ведет себя спокойно. Вернулись, 
легли спать.

И вот ночью услышали шум, треск. Наш инспектор говорит, что 
медведь гоняется за собакой. Вылезли из спальных мешков, заряди­
ли ружья, вышли из палаток в майках и трусах. Лайка уже начала ла­
ять у спуска к речке, заросшей кустами ивняка, где находились емко­
сти с рыбой. Собака подбежит к нам, потом бежит к спуску — просит 
нас, чтобы мы последовали за ней. Мы говорим инспектору: «Пой­
дем», а еще темно, и моросит дождь. Слышим, что медведь возится с 
нашими емкостями.

Мы такие храбрые бежим, а инспектор нам: «Нет, ребятки, сразу 
можем его не убить, а он кого-нибудь и убить может, в лучшем случае 
покалечит». Вернулись, сапоги надели, телогрейки набросили, выш­
ли. Опять собака то к нам, то от нас, зовет с собой. И так продолжа­
лось много раз. Мы опять хотим бежать, а инспектор нас остановил: 
«Нет, близко подходить не будем, посмотрим, что будет дальше». Мы 
решили один раз выстрелить вверх. После выстрела возня в районе 
емкостей прекратилась. А инспектор правильно сделал, что нас оста­
новил, потому что медведь поворочал канистры, да и ушел сам. Вот



На реке Чулым. Красноярский край
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Туркмения,
Иолотань
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